
76 

УДК 331,5; 338.2               DOI 10.21685/2227-8486-2020-3-7 

МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ УНИВЕРСИТЕТОВ 
Г. В. Суровицкая 

 
MODELS FOR IMPROVING COMPETITIVENESS RESEARCH 

AND TEACHING STAFF OF REGIONAL UNIVERSITIES 
G. V. Surovitskaya  

 
Аннотация. Предмет и цель работы. Представлены материалы исследования 

подходов к оценке конкурентоспособности профессорско-преподавательского соста-
ва региональных университетов и построения эффективных моделей ее повышения. 
Поднимается проблема недостаточной конкурентоспособности научно-педагогичес- 
ких работников (НПР) региональных университетов на примере опорных универси-
тетов первой волны и университетов – участников научно-образовательных центров 
мирового уровня. Методы. Для выявления путей решения проблемы проведен срав-
нительный анализ корпоративных и надуниверситетских моделей повышения конку-
рентоспособности преподавателей, бенчмаркинговый анализ конкурентоспособности 
научно-педагогических работников в срезе основных показателей эффективности 
научно-инновационной деятельности. Результаты и выводы. Установлено, что ме-
ханизмы реализации ФГОС3++ и национальных проектов требуют актуализации мо-
делей повышения конкурентоспособности научно-педагогических работников вслед-
ствие недостаточной эффективности использования потенциала инновационных 
технологий в профессиональной деятельности. На современном этапе развития реги-
ональных университетов все большую роль приобретают модели повышения конку-
рентоспособности научно-педагогических работников, формирующиеся в процессах 
надуниверситетского уровня. Последние связаны с развитием механизмов независи-
мой оценки качества образования и механизмов развития научно-инновационного 
потенциала преподавателей, в том числе в ходе реализации национальных проектов.  

Ключевые слова: региональный университет, научно-педагогические работни-
ки, конкурентоспособность, источники инноваций. 

 
Abstract. Subject and goals. The article presents research materials on approaches to 

assessing the competitiveness of the teaching staff of regional universities and building ef-
fective models to improve it. The problem of insufficient competitiveness of research and 
teaching staff of regional universities is raised on the example of the first wave of reference 
universities and universities participating in world-class research and educational centers. 
Methods. To identify solutions to the problem, a comparative analysis of corporate and over 
University models, enhance the competitiveness of teachers, benchmarking analyses in the 
slice key indicators of research and innovation activities. Results and conclusions. It is es-
tablished that the mechanisms for implementing FSES3++ and national projects require up-
dating models for improving the competitiveness of scientific and pedagogical workers, in-
cluding due to insufficient efficiency of using the potential of innovative technologies in 
professional activities. At the present stage of development of regional universities, models 
for improving the competitiveness of research and teaching staff that are formed in process-
es at the supra-University level are becoming increasingly important. The latter are related 
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to the development of mechanisms for independent assessment of the quality of education 
and mechanisms for developing the scientific and innovative potential of teachers, includ-
ing in the course of implementing national projects. 

Keywords: regional University, research and teaching staff, competitiveness, sources 
of innovation. 

Введение 
На современном этапе система образования столкнулась с новыми вы-

зовами, связанными с переходом на дистанционное обучение и удаленный 
формат работы научно-педагогических работников. Современные задачи об-
разовательной практики не позволяют преподавателю оставаться на прежнем 
уровне, ориентироваться прежними установками в профессиональной дея-
тельности [1]. Привычные и понятные модели конкурентоспособности науч-
но-педагогических работников региональных университетов, которые с тру-
дом удалось синхронизировать с механизмами эффективных контрактов, в 
новых условиях могут оказаться неэффективными.  

В этой связи особую актуальность приобретает проблема диверсифика-
ции механизмов и моделей повышения конкурентоспособности научно-
педагогических работников в условиях существенной неопределенности. 

Что же может стать источником инноваций на современном этапе? 

Подходы к повышению конкурентоспособности 
научно-педагогических работников 

В настоящее время стремительно меняются представления о ключевых 
навыках научно-педагогических работников как участников процессов 
трансформации университетов. Причем наблюдавшаяся в последние месяцы 
во многих странах мира неблагоприятная эпидемиологическая обстановка, по 
мнению экспертов, ускорила формирование новых трендов.  

Одним из основных трендов развития системы высшего образования, 
безусловно, является цифровая трансформация университетов, связанная с 
развитием механизмов цифровой экономики, «сквозных» цифровых техноло-
гий, в том числе такой технологии, как анализ больших данных. Так, целесо-
образность учета цифровых следов студентов как эффективного подхода при 
разработке онлайн-курсов требует развития навыков использования интерак-
тивных сервисов в профессиональной деятельности. 

Отсюда вытекает второй тренд, связанный с изменением содержания и 
технологий профессиональных коммуникаций, повышением роли тьютор-
ской модели в организации онлайн-образования. Здесь может оказаться эф-
фективным студенто-центрированный подход, сформировавшийся в рамках 
Болонской системы. 

И, наконец, практически все участники дистанционного обучения име-
ли возможность осознать важность таких конкурентных преимуществ науч-
но-педагогических работников, как способность использовать механизмы 
управления эмоциональным интеллектом и механизмы тайм-менеджмента. 

Таким образом, в современных условиях для развития системы образо-
вания необходимы нетривиальные и беспрецедентные шаги, не имеющие 
аналогов, их результативность зависит прежде всего от эффективности 
управления конкурентоспособностью, качества труда и профессиональной 
культуры научно-педагогических работников [2]. Под конкурентоспособно-
стью преподавателя будем понимать умение наибольшего расширения  
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пределов личных способностей с целью формирования и удержания своей 
собственной оригинальной личностной и высококлассной позиции в профес-
сиональной и социальной сфере [3]. 

С другой стороны, качество труда преподавателя становится одним из 
важных факторов, показывающих его конкурентные преимущества [4]. 

Профессиональная культура преподавателя является ключевым и систе-
мообразующим фактором, одновременно выступающая в качестве критерия 
корпоративного духа вуза, педагогического потенциала организации и владе-
ния преподавателями эффективными профессиональными технологиями [5]. 

Конкурентоспособность научно-педагогических работников и их кон-
курентный потенциал могут показывать рейтинговые системы [6]. В состав 
моделей данных систем входят и показатели инновационной деятельности 
преподавателей, которую следует понимать в несколько отличном от тради-
ционной трактовки смысле, коррелированном с так называемой инновацион-
ной готовностью. Инновационная готовность преподавателя представляет 
собой сложное психическое состояние, включающее понимание целей инно-
вационной деятельности, высокую мотивацию, оценку и уверенность в ре-
зультативности инновационной деятельности [7]. 

Необходимо отметить, что система высшего образования вообще и ре-
гиональные университеты, в частности, достаточно инерционны. На взгляд 
автора, до недавнего времени это, скорее, было их конкурентным преимуще-
ством. Научно-педагогические работники часто отличаются склонностью к 
скрытому сопротивлению нововведениям и инновациям. В этой связи могут 
показать высокую эффективность механизмы повышения их конкурентоспо-
собности, формирование которых происходило в последние годы. Модели 
повышения конкурентоспособности, лежащие в основе данных механизмов, 
вполне пригодны для реализации отмеченных выше трендов развития отече-
ственного высшего образования. По мнению автора, на корпоративном 
уровне реализация ФГОС3++ при определенных условиях способна обеспе-
чить повышение конкурентоспособности научно-педагогических работников 
за счет усиления их конкуренции. В рамках проектов по созданию и разви-
тию опорных университетов получили развитие надуниверситетские модели 
повышения конкурентоспособности научно-педагогических работников.  
В рамках реализации Национального проекта «Наука» такие модели, по-
видимому, получат развитие за счет повышения уровня научных проектов, 
доступных для представителей региональных университетов. 

Потенциал федеральных государственных образовательных стандартов 
последнего поколения (ФГОС 3++) 

В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» федеральные государственные 
образовательные стандарты (ФГОС3++) содержат требования в части внеш-
ней и внутренней независимой оценки качества образования. Так, Рекомен-
дации Минобрнауки Российской Федерации позволяют сформировать новые 
модели повышения конкурентоспособности научно-педагогических работни-
ков в рамках организации и проведения внутренней независимой оценки каче-
ства работы педагогических работников образовательной организации, в том 
числе в рамках оценки обучающимися качества работы преподавателей и ана-
лиза портфолио профессиональных достижений педагогических работников. 
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В ходе настоящего исследования в период перехода к реализации ди-
станционных технологий на базе Пензенского государственного университе-
та разработаны и апробированы подходы к анкетированию обучающихся по 
каждому направлению подготовки (специальности) в отдельности с выделе-
нием как частных, так и обобщенных показателей качества для отдельного 
преподавателя, образовательной программы, факультета, института и уни-
верситета в целом. Модель конкурентоспособности преподавателя именно в 
части образовательной деятельности включала три интегральных показателя, 
соответствующих описанным выше трендам: показатель качества преподава-
ния, показатель объективности и доступности преподавателя при взаимодей-
ствии со студентами и показатель личностных и коммуникативных качеств 
преподавателя. Анализ результатов анкетирования выходит за рамки данной 
статьи. 

В региональных вузах распространена практика анализа портфолио 
профессиональных достижений научно-педагогических работников при фор-
мировании их рейтингов. Здесь также целесообразно определять средний 
балл рейтинга в срезе отдельного направления подготовки (специальности), 
факультета, института и университета в целом с выделением преподавателей 
с очень низким рейтингом. 

Рассмотренные модели повышения конкурентоспособности научно-
педагогических работников могут быть эффективно реализованы с использо-
ванием информационных технологий. 

Апробация механизмов повышения конкурентоспособности  
научно-педагогических работников в рамках проекта  
по созданию и развитию опорных университетов 

Механизмы развития кадрового потенциала опорных университетов 
формируются в рамках реализации их программ развития [8]. 

Особенностью реализации проекта по созданию и развитию опорных 
университетов первой волны стало присоединение к участникам проекта дру-
гих вузов в качестве структурных подразделений. Как правило, присоединен-
ные вузы демонстрировали более низкую конкурентоспособность научно-
педагогических работников. 

В состав показателей результативности программ развития опорных 
университетов первой волны включены показатели, отражающие конкурен-
тоспособность научно-педагогических работников университетов в целом в 
части результатов научно-исследовательской и инновационной деятельности. 
Информацию о значениях показателей, в той или иной мере соответствую-
щих названным, можно получить на основе анализа данных мониторинга эф-
фективности вузов Минобрнауки Российской Федерации.  

Для целей настоящего исследования использованы следующие показа-
тели: 

– объем НИОКР в расчете на 1 НПР; 
– число публикаций организации, индексируемых в информационно-

аналитической системе научного цитирования Web of Science Core Collection, 
в расчете на 100 НПР; 

– число публикаций организации, индексируемых в информационно-
аналитической системе научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР; 
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– доля доходов вуза от научных исследований и разработок в общих 
доходах вуза. 

Необходимо подчеркнуть, что программы развития опорных универси-
тетов первой волны реализуются в период 2015–2020 гг. В настоящее время 
информационно-аналитические материалы по результатам проведения мони-
торинга эффективности деятельности образовательных организаций высшего 
образования содержат данные о значениях рассматриваемых показателей в 
2015–2018 гг. 

По итогам 2018 г. в части показателя «Объем НИОКР в расчете  
на 1 НПР» 7 из 11 (64 %) опорных университетов первой волны показали ре-
зультаты выше, чем на старте проекта (по состоянию на конец 2015 г.).  
В то же время в среднем по группе опорных университетов первой волны по-
ка не удалось выйти на значение показателя на старте проекта. Только 4  
из 11 (36 %) опорных университетов первой волны по рассматриваемому по-
казателю достигли в 2018 г. плановых значений, отраженных в программах 
развития. 

По показателю «Число публикаций организации, индексируемых в ин-
формационно-аналитической системе научного цитирования Web of Science 
Core Collection, в расчете на 100 НПР» в среднем по группе опорных универси-
тетов первой волны значение в 2018 г. более чем в три раза превышает значе-
ние на старте проекта (2015). Только один университет на старте проекта имел 
значение показателя больше, чем в 2018 г. Два университета не достигли в 
2018 г. планового значения показателя. Большинство опорных университетов 
первой волны демонстрируют существенный рост по данному показателю. 

Аналогичные результаты наблюдаются и по показателю «Число публи-
каций организации, индексируемых в информационно-аналитической систе-
ме научного цитирования Scopus, в расчете на 100 НПР». Только два универ-
ситета в 2018 г. показали результат ниже, чем на старте проекта, и не 
достигли планового значения. 

Показатель «Доля доходов вуза от научных исследований и разработок 
в общих доходах вуза» отражает в том числе конкурентоспособность научно-
педагогических работников университетов как акторов региональных инно-
вационных систем. По данному показателю результаты опорных университе-
тов первой волны скромнее. В среднем по группе опорных университетов 
первой волны не удалось выйти на значение показателя на старте проекта. 

Таким образом, в рамках реализации проекта по созданию и развитию 
опорных университетов апробация механизмов повышения конкурентоспо-
собности научно-педагогических работников дала определенные результаты. 
Они должны быть закреплены путем повышения конкурентоспособности 
научно-педагогических работников как акторов региональных инновацион-
ных систем. 

Механизмы повышения конкурентоспособности научно-педагогических 
работников, формируемые в рамках Национального проекта «Наука» 

Научно-образовательные центры мирового уровня (НОЦ) представляют 
собой поддерживаемые субъектами Российской Федерации объединения без 
образования юридического лица федеральных государственных образователь-
ных организаций высшего образования и (или) научных организаций с органи-
зациями, действующими в реальном секторе экономики, и осуществляющий 
деятельность в соответствии с программами деятельности центров [9]. 
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Фактически формирование научно-образовательных центров мирового 
уровня позволит усилить роль региональных университетов именно как акто-
ров региональных инновационных систем.  

В настоящее время государственную поддержку получили пять научно-
образовательных центров, участниками которых являются региональные вузы, 
находящиеся на территории Белгородской области, Кемеровской области, Ниже-
городской области, Пермского края, а также Тюменской области, Ханты-
Мансийского автономного округа-Югра и Ямало-Ненецкого автономного округа. 

В отличие от проектов, запущенных ранее, участниками научно-
образовательных центров мирового уровня могут быть региональные универ-
ситеты с различным статусом – как национальные исследовательские универ-
ситеты, университеты–участники «Проекта 5-100», опорные университеты, 
так и вузы, не имеющие особого статуса. 

По региональным университетам–участникам научно-образовательных 
центров мирового уровня целесообразно принять во внимание значения пока-
зателей эффективности на старте проекта по состоянию на конец 2018 г. 

Сравним значения конкурентоспособности научно-педагогических ра-
ботников опорных университетов первой волны и региональных университе-
тов – участников научно-образовательных центров мирового уровня по ре-
зультатам мониторинга эффективности вузов 2019 г. (т.е. по состоянию на 
конец 2018 г.). Используем те же показатели мониторинга эффективности, 
что и выше, заменив показатель «Объем НИОКР в расчете на 1 НПР» на по-
казатель «Доля внебюджетных средств в доходах от научных исследований и 
разработок» (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Усредненные значения ряда показателей эффективности  

вузов–участников НОЦ 
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Как видно из рис. 1, региональные университеты, участвовавшие в про-
ектах Минобрнауки Российской Федерации, демонстрируют большую конку-
рентоспособность. Так, вузами–участниками НОЦ «Рациональное недрополь-
зование» являются только национальные исследовательские университеты – 
Пермский национальный исследовательский политехнический университет и 
Пермский государственный национальный исследовательский университет. 
Участниками НОЦ «Инновационные решения в АПК» являются Белгородский 
государственный национальный исследовательский университет и Белгород-
ский государственный технологический университет имени В. Г. Шухова – 
опорный университет второй волны [9]. Группа опорных университетов пер-
вой волны демонстрирует сходные результаты. 

В то же время университеты–участники других научно-образовательных 
центров демонстрируют меньшую конкурентоспособность (см. рис. 1), что 
обусловливает целесообразность повышения конкурентоспособности их 
научно-педагогических работников. 

Рассмотрим, какие модели повышения конкурентоспособности научно-
педагогических работников предположительно могут сформироваться в рам-
ках научно-образовательных центров мирового уровня. В первую очередь, 
хороший потенциал имеет модель преподавателя-предпринимателя, нацелен-
ная на формирование предпринимательской активности преподавателей. 
Коммерциализация результатов научно-инновационной деятельности на со-
временном этапе обусловливает целесообразность трансформации образова-
тельной модели университетов, что, в свою очередь, безусловно, будет  
стимулировать научно-педагогических работников к повышению конкурен-
тоспособности. 

Заключение 
Таким образом, формирование новых моделей повышения конкуренто-

способности научно-педагогических работников должно стать адекватным от-
ветом региональных университетов на вызовы современного этапа развития 
российской системы высшего образования. По мнению автора, все большую 
роль приобретают модели повышения конкурентоспособности научно-
педагогических работников, формирующиеся в процессах надуниверситетско-
го уровня. Последние связаны с развитием механизмов независимой оценки 
качества образования и механизмов развития научно-инновационного потен-
циала преподавателей, в том числе в ходе реализации национальных проектов. 
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