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Аннотация. Актуальность и цели. В последние десятилетия санкционная поли-

тика приобрела особое значение в международной конкуренции, этим обусловлена ак-
туальность исследуемой проблемы. Целями исследования являются выявление послед-
ствий и определение мер противодействия экономическим антироссийским санкциям. 
Материалы и методы. Основанием исследования послужили методы дескриптивного 
анализа, системного анализа, единства исторического и логического, сравнительного 
анализа, фактические данные о введенных против России экономических санкциях  
и контрсанкциях со стороны России, официальные статистические данные о внешнеэко-
номической деятельности России (показатели экспорта и импорта за 2014–2023 гг.).  
Результаты. На основе анализа выявлены наиболее пострадавшие от санкций сектора 
и отрасли экономики России, определены задачи и направления экономического раз-
вития отечественной экономики в условиях санкционного давления со стороны зару-
бежных стран. Выводы. Введенные против России международные экономические 
санкции как оказывают негативное воздействие на отечественную экономику, так  
и формируют стимулы и создают возможности для ее развития и обеспечения устой-
чивости и самодостаточности на основе импортозамещения и диверсификации произ-
водства и внешнеэкономических связей. 
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Abstract. Background. In recent decades, the sanctions policy has acquired special im-

portance in international competition, which is why the issue under study is relevant. The 
purpose of the study is to identify the consequences and identify measures to counter eco-
nomic anti-Russian sanctions. Materials and methods. The research was based on methods 
of descriptive analysis, systematic analysis, unity of historical and logical, comparative anal-
ysis, factual data on economic sanctions and counter-sanctions imposed on Russia by Russia, 
official statistical data on Russia's foreign economic activity (export and import indicators 
for 2014–2023). Results. Based on the analysis, the sectors and branches of the Russian econ-
omy most affected by sanctions have been identified, and the tasks and directions of eco-
nomic development of the domestic economy in the context of sanctions pressure from for-
eign countries have been identified. Conclusions. The international economic sanctions 
imposed on Russia have both a negative impact on the domestic economy and create incen-
tives and opportunities for its development and sustainability and self-sufficiency based on 
import substitution and diversification of production and foreign economic relations.  
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Введение 
Актуальность рассматриваемой темы обусловлена широким спектром 

применения экономических санкций в международных отношениях и их значи-
тельным влиянием на различные аспекты как мировой экономики, так и отдель-
ных национальных экономик. Работа актуальна в контексте растущего санкци-
онного давления на Россию и санкционных кампаний против ее партнеров. 

Наибольшей эффективностью обладают экономические санкции, по-
скольку выключение государств из международного разделения труда наносит 
наиболее существенный удар по экономике [1]. Исходя из структуры антирос-
сийских санкций, можно увидеть скрытые экономические цели их введения 
как средства конкурентной борьбы в международном масштабе – подрыв эко-
номики и изоляция России в информационной, технологической, экономиче-
ской и военной сферах, несмотря на политическую официальную цель. 

Материалы и методы 
Применение дескриптивного метода в данном исследовании позволило 

дать характеристику фактического состояния, выявить тренды функциониро-
вания и развития анализируемого предмета. Применение методов системного 
анализа, единства исторического и логического позволило исследовать пред-
мет анализа как сложное и многокомпонентное образование, в том числе  
в ретроспективном ключе, а также проанализировать угрозы для экономики 
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России с учетом негативного воздействия введенных экономических санкций  
и перспективы развития ее экономики. Для количественной оценки состояния 
внешнеэкономической составляющей функционирования экономики России 
под санкциями на основе статистического и сравнительного методов исполь-
зуются данные статистики Росстата. 

Обсуждение и результаты 
В последние десятилетия расширилась практика применения санкцион-

ных мер в международных отношениях против разных стран. В связи с этим 
усилился интерес к проблематике санкционной практики. 

ООН под санкциями понимает принудительные меры, принимаемые  
Советом Безопасности ООН в отношении государства [2], несущего угрозу 
миру. 

Наиболее полное исследование основ, содержания, направлений и из-
держек санкционной деятельности отражено в работе группы американских 
ученых Г. Хафбауэра, Дж. Шотта, К. Эллиотт и Б. Оегг «Новый анализ эконо-
мических санкций» [3, 4]. Авторы трактуют экономические санкции как «пред-
намеренные, вызванные действиями правительства меры по прекращению 
(или угрозы прекращения) традиционных торговых или финансовых отноше-
ний» с геополитическими целями, делая акцент на политическом аспекте санк-
ционной политики [5]. 

Р. Пейп ключевой сущностной чертой санкций считает наличие полити-
ческой цели [6]. Этой же позиции придерживается Д. Г. Балуев, утверждая,  
что исторический опыт применения санкционных механизмов подтверждает, 
что они могут быть прежде всего действенным политическим инструментом [7]. 
Г. Р. Григорян справедливо указывает на их использование в качестве средства 
конкурентной борьбы [8]. 

Таким образом, экономика и политика тесно связаны в вопросе приме-
нения санкционных мер. Довольно часто экономические мотивы маскируются 
или подменяются политическими целями, либо политические события исполь-
зуются как повод или предлог для введения санкций, которые фактически 
нацелены на ослабление или устранение конкурента в международной борьбе. 
Асимметрия в торговых отношениях или зависимость национальной эконо-
мики от отдельных товаров порождает возможность политических манипуля-
ций заинтересованной стороны в отношении целевой страны. В результате  
возрастает значение санкций как экономического инструмента достижения по-
литических целей. 

Международные санкции претерпели изменения в ходе развития между-
народных отношений. В настоящее время в отсутствие возможности разрешить 
имеющиеся противоречия вооруженным путем санкционные мероприятия при-
обрели характер взаимного давления. Введение политико-экономических 
санкций одной стороной противостояния вызывает введение ответных мер  
с другой стороны. Страна, подвергшаяся санкциям, принимает вызов и отвечает 
зеркально или асимметрично. По свидетельству Р. Н. Чанышева и И. Э. Исанова, 
это характеристика «санкционной войны» [5, 9]. 

Введение экономических санкций обычно означает наложение ограни-
чений на экономическое взаимодействие с целевой страной или организацией. 
Цель экономических санкций может быть разной. Они могут быть направлены 
на изменение политики или действий целевого государства или организации, 
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достижение политических целей, укрепление безопасности или защиту прав 
человека. 

Наиболее действенными санкционными инструментами являются торго-
вые и финансовые меры, замораживание активов, визовые ограничения и за-
преты для лиц, принимающих ответственные государственные политические 
и бизнес-решения (табл. 1). Несмотря на различные сферы их воздействия, они 
имеют общие цели: активизировать неблагоприятные для национальной  
экономики факторы, противодействующие движению товарных, финансовых 
и людских потоков, снижающие эффективность ее функционирования, веду-
щие к падению уровня жизни населения, сдерживающие развитие. 

Таблица 1 
Виды международных экономических санкций [10] 

Критерий Виды санкций 
По направленности/цели Коммерческие/торговые, финансовые санкции 
По объекту Прямые и непрямые санкции 
По объему Всеобъемлющие и адресные/целевые/точечные 

санкции 
По охвату участников Односторонние и многосторонние/коллективные 

санкции 
По степени воздействия Блокирующие и ограничительные санкции 
По уровню Персональные, корпоративные, секторальные, 

региональные санкции 
 
К основным методам ведения торговой войны относятся: введение но-

вых или дополнительных импортных тарифов, увеличение ставок действую-
щих пошлин на импортные товары, введение импортных запретов, увеличение 
экспортных квот, введение лимитов поставок, различные виды демпинга, ис-
ключительные меры – экономическая блокада и эмбарго (табл. 1). 

Очевидно, что страны, прямо или косвенно втянутые в торговые кон-
фликты, предпринимают ответные меры и вынуждены проводить оборони-
тельные зеркальные действия, использовать введение мер нетарифного регу-
лирования, изменение технических и санитарных норм, усложнение процесса 
выдачи лицензий и др. 

Введение антироссийских санкций оправдывалось такими причинами, 
как нарушение международного права, прав человека и др. Санкции были вве-
дены как ответ на конкретные политические действия России, так и в качестве 
средства давления для изменения ее политики. Отраслевые санкции против 
России представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Санкции, введенные против России [2] 

Отрасль 
экономики Список санкций 

1 2 
Нефтегазовая Запрет на экспорт в Россию нефте- и газодобывающего 

оборудования, технологий нефтедобычи и нефтепереработки. 
Замораживание существующих и отказ от новых проектов 

Энергетическая Запрет на поставки, техническую поддержку и инвестиции  
для энергетической отрасли 
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Окончание табл. 2 
1 2 

Банковская Замораживание финансовых активов российских юридических  
и физических лиц, резервов Банка России. 
Отключение России от международных платежных систем. 
Ограничение на размещение средств в западных банках  
и доступа к кредитным ресурсам 

Оборонная Запрет на технологическую и военную кооперацию. 
Ограничение экспорта и импорта оружия и военной техники. 
Контроль за экспортом товаров и технологий двойного 
назначения 

Хронология применения антироссийских санкций  
и ответные меры на них в 2020–2024 гг. 

В 2020 г. одной из самых значимых санкций против России была блоки-
ровка доступа к финансовым ресурсам и активам нескольких российских оли-
гархов и предприятий, коммерческие и экономические санкции были введены 
против ряда отраслей российской экономики (энергетика, финансы и оборон-
ная промышленность). 

Ответом на это правительства России были ограничения импорта и за-
прет на экспорт ключевых товаров и ресурсов из России. Кроме того, Россия 
активно развивает свою собственную экономику и работает над диверсифика-
цией своих торговых партнеров. 

В 2021 г. санкции США и Европейского Союза включали ограничения 
на ввоз ряда товаров из России, финансовые санкции, а также запрет на сотруд-
ничество с рядом российских компаний и бизнесменов. 

В ответ на эти санкции Россией были введены контрсанкции для запад-
ных компаний и граждан. Это включало запрет на въезд в Россию, конфиска-
цию активов, а также запрет на сотрудничество с российскими компаниями  
и организациями. Кроме того, Россия активно ищет новых партнеров в других 
странах, чтобы снизить свою зависимость от западных рынков и инвестиций. 
Это включает развитие торговых и экономических связей с Китаем, Индией, 
странами БРИКС и другими государствами [12, с. 89]. 

Признание независимости ДНР и ЛНР в 2022 г. и последующий кон-
фликт на Украине стали основными катализаторами очередного витка анти-
российских санкций. В 2022 г. основными антироссийскими санкциями были 
следующие: 

1) санкции со стороны США в ответ на участие России в конфликте на 
Украине и инкриминируемую ей роль в проведении кибератак на западные 
страны включали запрет на экспорт некоторых товаров и технологий, а также 
ограничения в области финансов и энергетики; 

2) европейские санкции, вызванные нарушением прав человека и поли-
тической ситуацией в России, включали запрет на въезд некоторым россий-
ским чиновникам, замораживание активов и ограничения в сфере экспорта  
и импорта; 

3) санкции ООН включали ограничение на использование некоторых 
российских военных технологий, а также запрет на экспорт некоторых товаров 
и услуг. 
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В ответ Россия приняла ряд мер, направленных на защиту своих интере-
сов и минимизацию негативных последствий санкций: 

1) повышение экономической самодостаточности: Россия активно раз-
рабатывает и внедряет программы по развитию отечественного производства, 
включая сельское хозяйство, промышленный сектор и научные исследования; 

2) развитие новых торговых и экономических связей: Россия активно 
ищет новых партнеров и рынки для сотрудничества в обход санкций, включая 
страны Восточной Европы, Африки, Азии и Латинской Америки; 

3) диверсификация экспорта: Россия старается развивать такие отрасли, 
как информационные технологии, машиностроение и туризм, имеющие экс-
портный потенциал; 

4) дипломатические и политические шаги: Россия стремится предста-
вить свою позицию и смягчить эффект антироссийских санкций. 

Основные антироссийские санкции за 2023 г. включали в себя следую-
щие меры: 

1. Ограничения в сфере торговли и экономики. Западные страны ввели 
ограничения на импорт российских товаров и услуг в секторах энергетики,  
финансов, оборонной и авиационной промышленности. Российские компании 
столкнулись с проблемами доступа к международным рынкам, что привело  
к сокращению экспорта и снижению инвестиций. 

2. Ограничения на финансовые операции. Были введены санкции, запре-
щающие российским банкам и компаниям обращаться к международным фи-
нансовым рынкам. Это создало сложности для российских организаций в об-
служивании и погашении внешнего долга, в доступе к финансовым ресурсам  
и кредитам. 

3. Ограничения на перемещение лиц. Были введены запреты на въезд 
российских официальных лиц и бизнесменов в некоторые страны. Это услож-
нило деловые контакты и способствовало изоляции России на международной 
арене. 

4. Военные ограничения. Ряд стран прекратили военное сотрудничество 
с Россией и отменили или заморозили поставки вооружений и оборонных тех-
нологий. Это повлияло на безопасность и обороноспособность страны. 

В ответ на антироссийские санкции Россия приняла ряд ответных мер: 
1. Введение контрсанкций. Россия ввела собственные санкции в отноше-

нии стран, введших ограничительные меры против нее: запрет на импорт опре-
деленных товаров, отказ в лицензировании деятельности на территории Рос-
сии, ограничения на доступ к российским рынкам. 

2. Развитие экономической самодостаточности. Россия активно работала 
над укреплением своих внутренних ресурсов и обеспечением экономической 
самодостаточности. Были предприняты шаги для расширения экспорта на дру-
гие рынки, развития национальных технологий и привлечения иностранных 
инвестиций. 

3. Поиск новых международных партнеров. Россия активно искала но-
вых международных партнеров в Азии, Латинской Америке и других регио-
нах. Она стремилась развивать отношения с другими государствами, чтобы 
смягчить влияние антироссийских санкций. 

4. Повышение уровня безопасности. В результате антироссийских санк-
ций Россия уделяла особое внимание повышению своей обороноспособности 
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и безопасности. Были разработаны новые программы военной модернизации  
и применены усилия по созданию собственных компонентов вооружений  
и технологий. 

Одной из основных антироссийских санкций, с которой Россия столкну-
лась в 2024 г., было ограничение доступа к международным финансовым рынкам. 
Это существенно затруднило возможности российских компаний и государствен-
ных структур в получении кредитов и привлечении инвестиций из-за рубежа. 
Кроме того, санкции повлекли за собой значительное сокращение экспорта рос-
сийских товаров, что сказалось на общей экономической ситуации в стране. 

Еще одной серьезной антироссийской санкцией было введение запретов 
на технологическую и военную кооперацию с Россией. Это привело к отказу 
от поставок современного оружия и технологий. 

Однако Россия ответила на эти санкции собственными мерами. С целью 
диверсификации экономики и снижения зависимости от международных фи-
нансовых рынков были приняты реформы, направленные на развитие отече-
ственного производства и привлечение инвестиций из других регионов. Кроме 
того, были активизированы региональные экономические интеграционные 
процессы, например, в рамках Евразийского экономического союза. 

Что касается ограничений в технологической и военной сферах, Россия 
нашла альтернативные источники поставок и развила внутренние производ-
ственные мощности. Благодаря этому удалось обеспечить независимость во-
енно-промышленного комплекса и создать новые инновационные технологии, 
которые позволили компенсировать потери от запретов. 

Экономические санкции оказывают двойственное влияние на россий-
скую экономику. Они могут приводить к снижению объемов внешней тор-
говли, сокращению прямых иностранных инвестиций, осложнению доступа 
российских компаний к зарубежным капиталам и технологиям, росту инфля-
ции, падению валютного курса и снижению уровня жизни населения. С другой 
стороны, санкции могут способствовать развитию экономики России, ускорен-
ной разработке технологий, внедрению импортозамещения [13, 14]. 

Снижение объемов внешней торговли России в 2015–2016 гг. объясня-
ется в первую очередь геополитической ситуацией, в последующие годы про-
исходит рост экспорта и импорта (рис. 1, 2).  

 

 
Рис. 1. Динамика российского экспорта в 2014–2023 гг., млрд долл. [15, с. 35] 
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Рис. 2. Динамика российского экспорта в 2014–2023 гг., млрд долл. [15, с. 36] 

 
Очередное снижение обоих показателей в 2020 г. связано, скорее, с пан-

демией коронавируса и всеобщим закрытием границ, чем с санкциями [11]. 
Снижение импорта в 2022 г. нельзя назвать критичным [15, c. 36]. 

Значительных изменений объемов экспорта и импорта не произошло, по-
скольку одни страны снижали экспорт, но увеличивали импорт из России, дру-
гие страны увеличивали и экспорт, и импорт. Помимо этого, российские произ-
водители расширили торговлю со странами, не вводившими санкции [11]. 

Проблемы и перспективы развития отраслей  
экономики России в условиях санкций 

В условиях международных экономических санкций Россия столкнулась 
с серьезными экономическими вызовами. Введение санкций со стороны запад-
ных государств привело к ряду проблем, которые затронули различные от-
расли нашей экономики [16]. 

Одной из отраслей, которая столкнулась с серьезными трудностями в пе-
риод санкций, является энергетическая индустрия. Ограничения в сфере тех-
нологий и оборудования привели к тому, что многие энергетические проекты 
были заморожены или существенно замедлены. Это оказало негативное влия-
ние на экономику России в целом, а также вызвало проблемы с энергоснабже-
нием в некоторых регионах страны. 

Однако Россия стремилась справиться с этим вызовом и реализовать 
свои потенциалы в энергетической отрасли. Она активно искала альтернатив-
ные пути развития и взаимодействия на международной арене. Страна усилила 
сотрудничество с Китаем и Индией, двумя гигантами в сфере энергетики. Рос-
сийские компании активно заключали новые контракты на поставку энергоре-
сурсов со своими партнерами из Азиатского региона. Это позволило устано-
вить стабильные и долгосрочные отношения, что, в свою очередь, обеспечило 
надежный рынок сбыта для российских энергетических компаний в условиях 
санкционных ограничений. 
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Кроме того, Россия продолжала активно разрабатывать свои энергетиче-
ские ресурсы и совершенствовать существующую инфраструктуру. Это позво-
лило увеличить экспортные возможности и диверсифицировать рынки сбыта 
энергоносителей. 

В рамках санкционного периода Россия также активно развивала альтер-
нативные виды энергии, такие как ветроэнергетика и солнечная энергетика. 
Несмотря на ограничения и препятствия, российские ученые и инженеры про-
должали работу над новыми технологиями, что способствовало развитию эко-
логически чистых источников энергии. 

Индустрия сельского хозяйства также претерпела значительные измене-
ния в условиях санкций. Ограничения на импорт сельскохозяйственной про-
дукции существенно повлияли на рынок. Страна вынуждена искать замены  
для импортируемых товаров и увеличивать собственное производство,  
что требует времени и больших финансовых вложений. Это создает дополни-
тельные трудности для развития сельского хозяйства и его конкурентоспособ-
ности на международном уровне.  

Санкции создали серьезные вызовы для отечественных сельскохозяй-
ственных предприятий. Некоторые фермеры и производители оказались перед 
выбором – либо кардинально перестроить свои бизнес-модели, либо прекра-
тить деятельность. Но вместо того чтобы сдаться перед этими сложностями, 
многие российские фермеры решили принять вызов и использовать это время 
как возможность для развития и модернизации. 

Произошло значительное перенаправление финансирования в отрасль 
сельского хозяйства с целью поддержки национального производства и сни-
жения зависимости от импорта, перехода на новые рынки и расширения  
производственных возможностей. Были сделаны крупные инвестиции в иссле-
дования и разработки, объединение академического сообщества и сельскохо-
зяйственных предприятий для совместной работы над новыми технологиями 
и методами. Продуктивность и эффективность в производстве сельскохозяй-
ственной продукции выросли, а фермеры стали более конкурентоспособными 
на мировом рынке. 

Санкции также стимулировали появление новых форм бизнеса в сель-
ском хозяйстве. Малые и средние предприятия начали активно развиваться, 
предлагая инновационные решения в области переработки, упаковки и логи-
стики сельскохозяйственной продукции. Были созданы сети фермерских рын-
ков и интернет-магазины, которые способствовали прямому взаимодействию 
между потребителями и производителями. 

Проблемы также затрагивают финансовый сектор. Ограничения на до-
ступ к международным рынкам капитала привели к сокращению иностранных 
инвестиций и увеличению стоимости кредитования. Это затрудняет финанси-
рование проектов и развитие малого и среднего бизнеса, что является одним 
из ключевых факторов для успешного развития экономики. 

Одним из основных последствий санкций стало снижение ликвидности 
банковской системы России. Под ограничения попали операции с иностран-
ными валютами, что вызвало необходимость проведения сложных операций  
с конвертацией и рисками валютного обмена. Банки столкнулись с увеличен-
ным спросом на ликвидность, но с ограниченной возможностью получения но-
вых ресурсов. 
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Другим значимым изменением в финансовом секторе России в период 
введения санкций стало усиление национализации. В результате ограничений 
доступа к международным финансовым рынкам компании были вынуждены 
обратиться к государственным институтам для получения финансирования. 
Это привело к увеличению роли государственных банков и возросшему влия-
нию государства на финансовые процессы. 

Разнообразные меры поддержки и стимулирования экономики, приня-
тые правительством и Центральным банком России, способствовали смягче-
нию негативных последствий санкций для финансового сектора. Были предо-
ставлены субсидии и гарантии банкам, осуществлено снижение ключевой 
процентной ставки, проведена стабилизация рубля. 

Туристическая индустрия также пострадала от санкций. Ограничения на 
поездки в определенные страны и ухудшение общей репутации российского 
туризма послужили снижению численности иностранных туристов. Это при-
вело к потере доходов от туризма и увеличению безработицы в сфере гости-
ничного и ресторанного бизнеса. 

Одним из первых последствий санкций для туристической индустрии 
было сокращение числа иностранных туристов, поскольку экономическая не-
стабильность и политическое напряжение привели к ухудшению имиджа Рос-
сии на международной арене. Однако это стимулировало привлечение посети-
телей из внутреннего туристического рынка. Большое количество россиян 
переключили свое внимание с зарубежных направлений на отдых в родной 
стране. 

Для разнообразия и повышения привлекательности туристических мест 
России в условиях санкций были предприняты шаги по модернизации и разви-
тию инфраструктуры. Государство начало инвестировать в реконструкцию ту-
ристических объектов, что, в свою очередь, способствовало повышению ком-
форта и уровня сервиса для посетителей. 

Развитие туризма в период санкций имело свои вызовы, в том числе  
в области международных платежей и маркетинга. Однако российские компа-
нии стали активнее привлекать туристов из ближнего зарубежья, сконцентри-
ровав свои усилия на странах СНГ и Европейском союзе, где введенные санк-
ции имели меньший эффект. 

Санкции нанесли наибольший ущерб фармацевтической индустрии: 
практически половина всех лекарств, произведенных в странах, подвергшихся 
ограничениям, используется внутри страны (48,2 %). Химические вещества  
и продукты занимают второе место по уровню воздействия санкций (44,7 % 
конечного потребления), а производство самолетов, кораблей и железнодо-
рожных локомотивов занимает третье место среди отраслей, пострадавших  
от санкций (32,2 %) [17]. В сфере автомобильной промышленности (27 %), про-
изводстве изделий из резины и пластмасс (26,8 %), бумажной отрасли (19,9 %) 
и электротехнической продукции (19,4 %) ощутимо присутствует зависимость 
от импортных поставок из стран, введших санкции [17]. 

Все эти проблемы требуют комплексных подходов и разносторонних ре-
шений. Для успешного развития отраслей экономики в условиях санкций Рос-
сии необходимо активно разрабатывать и внедрять новые технологии, повы-
шать эффективность производства и улучшать качество продукции. Важно 
фокусироваться на развитии внутреннего потребительского рынка и поиске 
новых рынков сбыта для отечественных товаров и услуг. 



Models, systems, networks in economics, technology, nature and society. 2025;(1) 

15 

Одной из перспективных отраслей экономики России является сельское 
хозяйство. В условиях санкций стране становится сложнее импортировать 
продукты питания, что открывает возможности для развития аграрного  
сектора. Инвестиции в сельское хозяйство, развитие новых технологий и по-
вышение производительности могут помочь России стать самодостаточной  
в продовольственной сфере и даже стать экспортером сельскохозяйственной 
продукции. 

Еще одной перспективной отраслью являются информационные техно-
логии. Россия имеет огромный потенциал в этой области, и даже санкции  
не останавливают ее развитие. Многие российские IT-компании достигли ми-
рового признания и продолжают разрабатывать инновационные продукты  
и услуги. Государственная поддержка в виде инвестиций и создание специаль-
ных технопарков может способствовать еще большему развитию отрасли. 

Стоит отметить российский производственный сектор. Санкции могут 
ограничить доступ к некоторым импортируемым товарам и сырью, но одно-
временно создают возможности для развития отечественного производства. 
Замещение импорта, внедрение новых технологий и модернизация производ-
ственных мощностей могут способствовать росту конкурентоспособности рос-
сийского производства. 

Кроме того, санкции способствуют развитию внутреннего рынка. Отсут-
ствие конкуренции со стороны иностранных производителей побуждает мест-
ные компании улучшать качество товаров и услуг, предлагать более привлека-
тельные цены и условия. Это стимулирует рост потребительского спроса  
и внутреннего потребительского рынка. 

Таким образом, антироссийские санкции имеют существенные послед-
ствия для экономики России, они создали проблемы для некоторых отраслей 
хозяйства. Ограничения на торговые и финансовые операции ведут к сниже-
нию объемов бизнеса и инвестиций, разрыв экономических связей с запад-
ными странами вызывает сокращение экспорта и импорта, а также затрудняет 
участие российских компаний в глобальных проектах. Однако благодаря ак-
тивному поиску новых рынков сбыта и поддержке со стороны государства от-
крываются перспективы для роста и развития экономики. 

Россия ответила на санкции путем развития национальной экономики  
и совершенствования своей финансовой системы. Это включает создание новых 
промышленных кластеров, стимулирование развития высоких технологий, раз-
витие малого и среднего бизнеса, а также привлечение иностранных инвестиций 
из стран, не участвующих в санкциях. Кроме того, правительство России ак-
тивно разрабатывает и реализует программы по содействию экспорту россий-
ских товаров и услуг, а также по привлечению иностранных инвесторов. 

Заключение 

Экономические санкции – один из важнейших инструментов, использу-
емых государствами для воздействия на другие государства. Они представ-
ляют собой различные ограничительные меры, применяемые с целью изме-
нить поведение страны-адресата в соответствии с желаниями государства-
инициатора. Такое воздействие может принимать разные формы, включая за-
прет на импорт и экспорт товаров или услуг, финансовые ограничения,  
а также ограничения в сфере технологий и труда. Хронология применения 
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антироссийских санкций свидетельствует о том, что данный инструмент стал 
постоянным сопровождением международных экономических отношений. Ис-
следование теоретических аспектов экономических санкций, анализ мотивов  
и целей применения санкций, изучение механизмов их действия, анализ их эф-
фективности становятся все более актуальными. 

Цели экономических санкций могут быть достаточно широкими и раз-
нообразными. Они могут включать восстановление мира и стабильности в кон-
фликтных регионах, защиту прав человека, демократизацию, предотвращение 
применения ядерного оружия или подавление терроризма. Санкции являются 
одним из средств внешней политики стран западной коалиции. В современном 
мире они активно используются в качестве инструмента давления на другие 
государства с целью изменения их политики. Важно отметить, что использо-
вание санкций должно быть обосновано и соответствовать международному 
праву. Западная коалиция стремится обеспечить легитимность своих действий 
и получить поддержку со стороны других государств. Однако санкции часто 
вызывают споры и критику со стороны как самой целевой страны, так и других 
акторов. 

Санкции подчас не достигают своих целей и терпят неудачу [18]. Более 
того, санкции могут навредить не только целевой стране, но и другим государ-
ствам, регионам, населению, в том числе странам, инициирующим санкции 
или следующим в фарватере инициаторов, поскольку влекут дополнительные 
издержки для их экономик. 

Санкции представляют серьезные вызовы для экономики России, но они 
также открывают новые возможности для развития отраслей. Россия может ис-
пользовать эту ситуацию для разностороннего развития своей экономики, со-
кращения зависимости от внешних факторов и построения более устойчивой 
и конкурентоспособной экономической системы. Важной страховкой от нане-
сения ущерба санкциями национальной экономике остается реальная экономи-
ческая мощь, обеспечивающая возможности сдерживания их негативного вли-
яния. 

В сложившихся условиях Россия стремится: 
– поддерживать стратегически важные для страны и населения отрасли 

(сельское хозяйство, оборонную отрасль); 
– модернизировать структуру экономики и ее инфраструктуру, вводя  

в производство новейшие технологии, диверсифицировать производство; 
– развивать отрасли, не подверженные влиянию санкций; 
– укреплять свою финансовую систему; 
– развивать внутренний потребительский рынок; 
– искать новые рынки сбыта для отечественных товаров, сохраняя от-

крытость экономики к внешним рынкам; 
– выстраивать новые форматы международного сотрудничества и нахо-

дить пути взаимодействия с другими государствами в условиях ограничений. 
Период санкционной войны против России стал удобным, хотя и доста-

точно болезненным поводом для осознания необходимости диверсификации 
отечественного производства и внешнеэкономических связей, импортозаме-
щения и ослабления зависимости от внешних поставок. 

Импортозамещение и диверсификация являются инструментами дости-
жения самодостаточности и конкурентоспособности отечественной экономики. 



Models, systems, networks in economics, technology, nature and society. 2025;(1) 

17 

В перспективе последовательное использование этих инструментов потенци-
ально приведет к долгосрочным выгодам с точки зрения усиления устойчиво-
сти и снижения уязвимости национальной экономики от внешних факторов. 

Список литературы 
1. Ткаченко Е. Д. Понятие, цели, принципы применения экономических санкций  

в международной торговой практике // Молодая наука Сибири. 2020. № 2.  
С. 339–347. 

2. Гармашова Е. П., Дребот А. М., Баранов А. Г. [и др.]. Санкции как меры между-
народного принуждения: основные виды и теоретические подходы к понятию // 
Экономические отношения. 2020. Т. 10, № 3. С. 649–662. 

3. Еремина А. Е. Экономические санкции: понятие, типология, особенности // Пост-
советский материк. 2019. № 4. С. 78–93. 

4. Hufbauer G. C., Schott J. J., Elliott K. A., Oegg B. Economic Sanctions Reconsidered / 
expanded ed. G. C. Hufbauer. 3rd ed. Washington, DC : Peterson Institute for Interna-
tional Economics, 2007. 233 p. 

5. Чанышев Р. Н., Исанов И. Э. Феномен «санкционной войны» в системе современ-
ных международных отношений // Наука. Общество. Оборона. 2021. Т. 9, № 4.  
С. 29. 

6. Pape R. Why Economic Sanctions Do Not Work? // International Security. 1997.  
Vol. 22, № 2. P. 90–136. 

7. Балуев Д. Г. Эволюция экономических санкций как инструмента внешней поли-
тики: от Второй мировой войны до санкций против России // Международные 
процессы. 2014. № 3. C. 23–33. 

8. Григорян Г. Р. Методологические основы оценки результативности применения 
внешнеэкономических санкций // Экономические отношения. 2019. № 4. C. 2793–
2804. 

9. Лебедев А. С. Антироссийские санкции в глобальной экономической войне // 
Вестник МГИМО-Универститета. 2022. № 6. С. 26–35. 

10. Бутакова Я. С. Анализ определения международных экономических санкций  
в современной науке // Теоретическая и прикладная юриспруденция. 2023. № 4.  
С. 35–42. 

11. Логинова И. В., Титаренко Б. А., Саяпин С. Н. Экономические санкции против 
России // Актуальные вопросы экономических наук. 2015. № 47. С. 41–42. 

12. Санталова М. С. Управление отношениями с инвесторами в условиях экономиче-
ских санкций // Мировая экономика и международные отношения. 2018. № 4.  
С. 84–90. 

13. Скворцова В. А., Скворцов А. О. Политика импортозамещения в России: при-
чины, цели, этапы, уровни реализации // Научные труды Вольного экономиче-
ского общества России. 2019. Т. 218, № 4. С. 537–543. 

14. Скворцова В. А., Скворцов А. О. Импортозамещение: опыт других стран и уроки 
для России // Известия вузов. Поволжский регион. Экономические науки. 2015. 
№ 1. С. 97–104. 

15. Растворцев Е. Е., Побережец Е. А. Антироссийские санкции как фактор воздей-
ствия на социально-экономическое положение страны // Экономические страте-
гии. 2022. № 4. С. 33–38. 

16. Алимова И. О., Темирбулатова И. Р., Казакова А. А., Афанасьева А. В. Влияние 
международных санкций на реальный сектор экономики России // Финансовый 
бизнес. 2023. № 12. С. 28–33. 

17. Эксперты назвали самые уязвимые для санкций отрасли экономики России. URL: 
https://www.rbc.ru/economics/18/03/2022/623323de9a79475581a199ea (дата обра-
щения: 10.02.2025). 



Модели, системы, сети в экономике, технике, природе и обществе. 2025. № 1 

18 

18. Ягофарова И. Д. Показатели и критерии эффективности экономических санкций // 
Бюллетень инновационных технологий. 2024. № 2. С. 19–23. 

References 
1. Tkachenko E.D. The concept, goals, principles of the application of economic sanctions 

in international trade practice. Molodaya nauka Sibiri = Young Science of Siberia. 
2020;(2):339–347. (In Russ.) 

2. Garmashova E.P., Drebot A.M., Baranov A.G. et al. Sanctions as measures  
of international coercion: main types and theoretical approaches to the concept. 
Ekonomicheskie otnosheniya = Economic relations. 2020;10(3):649–662. (In Russ.) 

3. Eremina A.E. Economic sanctions: concept, typology, features. Postsovetskiy materik =  
The post-Soviet continent. 2019;(4):78–93. (In Russ.) 

4. Hufbauer G.C., Schott J.J., Elliott K.A., Oegg B. Economic Sanctions Reconsidered. 
Expanded ed. G.C. Hufbauer. 3rd ed. Washington, DC: Peterson Institute for Interna-
tional Economics, 2007:233. 

5. Chanyshev R.N., Isanov I.E. The phenomenon of the "sanctions war" in the system  
of modern international relations. Nauka. Obshchestvo. Oborona = Science. Society. 
Defense. 2021;9(4):29. (In Russ.) 

6. Pape R. Why Economic Sanctions Do Not Work? International Security. 
1997;22(2):90–136. 

7. Baluev D.G. The evolution of economic sanctions as an instrument of foreign policy: 
from World War II to sanctions against Russia. Mezhdunarodnye protsessy = 
International processes. 2014;3:23–33. (In Russ.) 

8. Grigoryan G.R. Methodological foundations for assessing the effectiveness of the 
application of foreign economic sanctions. Ekonomicheskie otnosheniya = Economic 
relations. 2019;(4):2793–2804. (In Russ.) 

9. Lebedev A.S. Anti-Russian sanctions in the global economic war. Vestnik MGIMO-
Universtiteta = Bulletin of MGIMO University. 2022;(6):26–35. (In Russ.) 

10. Butakova Ya.S. Analysis of the definition of international economic sanctions  
in modern science. Teoreticheskaya i prikladnaya yurisprudentsiya = Theoretical  
and applied jurisprudence. 2023;(4):35–42. (In Russ.) 

11. Loginova I.V., Titarenko B.A., Sayapin S.N. Economic sanctions against Russia. Ak-
tual'nye voprosy ekonomicheskikh nauk = Actual issues of economic sciences. 2015;  
(47):41–42. (In Russ.) 

12. Santalova M.S. Managing investor relations in the context of economic sanctions. Mi-
rovaya ekonomika i mezhdunarodnye otnosheniya = World Economy and international 
relations. 2018;(4):84–90. (In Russ.) 

13. Skvortsova V.A., Skvortsov A.O. Import substitution policy in Russia: causes, goals, 
stages, levels of implementation. Nauchnye trudy Vol'nogo ekonomicheskogo ob-
shchestva Rossii = Scientific papers of the Free Economic Society of Russia. 
2019;218(4):537–543. (In Russ.) 

14. Skvortsova V.A., Skvortsov A.O. Import substitution: the experience of other countries 
and lessons for Russia. Izvestiya vuzov. Povolzhskiy region. Ekonomicheskie nauki = 
Proceedings of universities. Volga region. Economic sciences. 2015;(1):97–104.  
(In Russ.) 

15. Rastvortsev E.E., Poberezhets E.A. Anti-Russian sanctions as a factor affecting  
the socio-economic situation of the country. Ekonomicheskie strategii = Economic 
strategies. 2022;(4):33–38. (In Russ.) 

16. Alimova I.O., Temirbulatova I.R., Kazakova A.A., Afanas'eva A.V. The impact  
of international sanctions on the real sector of the Russian economy. Finansovyy biznes = 
Financial Business. 2023;(12):28–33. (In Russ.) 

17. Eksperty nazvali samye uyazvimye dlya sanktsiy otrasli ekonomiki Rossii = Experts 
named the sectors of the Russian economy most vulnerable to sanctions. (In Russ.). 



Models, systems, networks in economics, technology, nature and society. 2025;(1) 

19 

Available at: https://www.rbc.ru/economics/18/03/2022/623323de9a79475581a199ea 
(accessed 10.02.2025). 

18. Yagofarova I.D. Indicators and criteria for the effectiveness of economic sanctions. 
Byulleten' innovatsionnykh tekhnologiy = Bulletin of Innovative Technologies. 
2024;(2):19–23. (In Russ.) 

Информация об авторах / Information about the authors 
Валентина Алексеевна Скворцова  
доктор экономических наук, профессор, 
профессор кафедры социологии, 
экономической теории  
и международных процессов,  
Пензенский государственный университет  
(Россия, г. Пенза, ул. Красная, 40) 
E-mail: va_skvortsova@mail.ru 

Valentina A. Skvortsova  
Doctor of economical sciences, professor, 
professor of the sub-department  
of sociology, economic theory  
and international processes,  
Penza State University  
(40 Krasnaya street, Penza, Russia)  

  
Алексей Олегович Скворцов  
кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры социологии, 
экономической теории  
и международных процессов,  
Пензенский государственный университет  
(Россия, г. Пенза, ул. Красная, 40) 
E-mail: v_skv@bk.ru 

Aleksey O. Skvortsov  
Candidate of economical sciences, 
associate professor,  
associate professor of the sub-department  
of sociology, economic theory  
and international processes,  
Penza State University  
(40 Krasnaya street, Penza, Russia)  

 
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов /  
The authors declare no conflicts of interests. 
 
Поступила в редакцию/Received 11.11.2024 
Поступила после рецензирования/Revised 25.01.2025 
Принята к публикации/Accepted 29.01.2025 

 
 
  


