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Аннотация. Актуальность и цели. Данное исследование проводилось в целях вы-
явления новых направлений оценки резервов использования инновационного потен-
циала промышленных предприятий. Рассмотрена и приведена система показателей, 
которые выступают наиболее достоверными при оценке резервов использования 
промышленными предприятиями инновационного потенциала и уровня готовности к 
реализации промышленных предприятий. Методы. Использовались общенаучные ме-
тоды: системно-логический, комплексной оценки, а также дескриптивного статистиче-
ского анализа, методы экономико-математического моделирования. Результаты.  
Исходя из исследуемых показателей, возможно спрогнозировать потенциал иннова-
ционного продукта на рынке, а также определить финансовые и экономические воз-
можности промышленных предприятий. Предложенные методы оценки резервов ис-
пользования инноваций на технологический потенциал и эффективность развития 
хозяйственной деятельности промышленного предприятия, которые позволяют опре-
делить темпы роста основных экономических показателей организации. Выводы.  
В результате проведенного исследования разработана модель оценки уровня влияния 
человеческого капитала на инновационный потенциал промышленного предприятия. 
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Abstract. Background. This study was conducted in order to identify new areas of as-

sessment of reserves for the use of the innovative potential of industrial enterprises. The ar-
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ticle considers and presents a system of indicators that are the most reliable in assessing the 
reserves of the use of innovative potential by industrial enterprises and the level of readi-
ness for the implementation of industrial enterprises. Methods. General scientific methods 
were used: system-logical, complex assessment, as well as descriptive statistical analysis, 
methods of economic and mathematical modeling. Results. Based on the studied indicators, 
it is possible to predict the potential of an innovative product on the market, as well as to 
determine the financial and economic capabilities of industrial enterprises. The proposed 
methods of assessing the reserves of the use of innovations for the technological potential and 
efficiency of the development of the economic activity of an industrial enterprise, which al-
low determining the growth rates of the main economic indicators of the organization. Con-
clusions. As a result of the conducted research, a model has been developed to assess the level 
of influence of human capital on the innovative potential of an industrial enterprise. 

Keywords: industry, innovation potential, technological potential, industrial enterprises, 
assessment of reserves 
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Введение 
Разработанный механизм комплексной оценки резервов использования 

от внедрения инноваций на промышленных предприятиях позволяет опреде-
лить коммерческую эффективность внедрения высокоэффективных техноло-
гий и влияние уровня технологического потенциала на внутрифирменные ре-
зультаты промышленных предприятий, в результате чего появляется 
внутрифирменная эффективность инвестиций в проекты с использованием 
инноваций промышленных предприятий. 

Методы 
При проведении исследования применялись общенаучные методы: си-

стемно-логический, комплексной оценки, а также дескриптивного статисти-
ческого анализа, метод экспертных оценок, методы экономико-математи- 
ческого моделирования. 

Потенциальные возможности по использованию резервов характери-
зуются тем, что:  

– они не применяются в инновационной деятельности промышленного 
предприятия;  

– они намеренно и осознанно созданы для понижения уровня интен-
сивности реализации инновационных проектов, снижения рисков неопреде-
ленности реализации инновационной стратегии, предоставления маневриро-
вания в реализации стратегических решений;  

– реализация данных возможностей требует подготовительных меро-
приятий и определения дополнительно вкладываемых в проект ресурсов [1].  

Результаты 

Инновационная деятельность промышленных предприятий предпола-
гает развитие производства в сторону его граничных показателей инноваци-
онных возможностей, привлекая к инновационной деятельности недоисполь-
зуемые ресурсы. Кроме этого, используя инновации, предприятие развивает 
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собственные производственные возможности, расширяя их границу исполь-
зования [2]. Следовательно, в рамках достижения инновационных целей про-
мышленное предприятие использует инновационные наработки следующим 
образом: для увеличения объемов инновационной деятельности; для повы-
шения эффективности использования имеющихся ресурсов; для повышения 
качества применяемых ресурсов [3]. 

Таким образом, резервы технологического потенциала промышленных 
предприятий – временно неиспользуемая, но потенциально готовая к приме-
нению часть инновационного потенциала промышленного предприятия, 
представляющая совокупность возможностей по оптимальному использова-
нию имеющихся инновационных ресурсов, а также возможностей примене-
ния ранее не используемых инновационных ресурсов. 

Структурно резервы инновационного потенциала промышленных 
предприятий можно представить как ресурсы, затраты, нематериальные акти-
вы, потенциальные возможности и инновационную активность [4].  

В структуру резервов инновационного потенциала предприятия можно 
отнести: 

– резервы, образованные за счет интенсивности использования мощно-
стей для эффективности функционирования промышленных предприятий; 

– резервы, образованные за счет более рационального использования 
ресурсов промышленных предприятия; 

– резервы, полученные за счет сокращения затрат на инновационную 
деятельность и существенного снижения потерь и др. [5].  

Основными направлениями при оценивании резервов использования 
инновационного потенциала промышленных предприятий выделяют оценки 
увеличения производительности труда, оценки использования основных 
мощностей, оценки более полного раскрытия кадрового потенциала, оценки 
инновационной активности. Но практически не существует оценок, способ-
ных оценить резервы использования инновационного потенциала, которые 
образованы при применении вновь открывшихся, а также дополнительных 
возможностей при использовании инновационных технологий.  

В зависимости от методов их выявления они классифицируются как:  
– явные, представляющие потенциальные возможности для повышения 

инновационного потенциала промышленных предприятий за счет использо-
вания высокоэффективных технологий;  

– скрытые или латентные, которые возможно установить при проведе-
нии комплексного анализа, применяя существующие методы и системы 
оценки финансово-хозяйственной деятельности, которая осуществляется в 
начале инновационного процесса и оценку эффективности использования 
инновационного потенциала после его завершения. Такое сравнение свиде-
тельствует о разности результатов инновационной деятельности и помогает 
определить латентные резервы использования инновационного потенциала.  

Обнаружение скрытых резервов от внедренных инноваций предостав-
ляет промышленному предприятию возможности для оценки финансовой 
устойчивости, стратегии инновационного развития [6]. На основе проведен-
ной оценки методик анализ резервов технологического потенциала выявлено, 
что оцениваются только явные резервы. Для оценки латентных резервов мы 
предлагаем направления развития методической базы оценки, суть которых 
сводится к оценке возможных результатов от внедрения инноваций, методике 
рыночной оценки инновационного потенциала, методике оценки коммерциа-
лизации инновационной продукции, методике оценки некоммерциализован-
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ной интеллектуальной собственности, анализа качественных сдвигов в эле-
ментах производительных сил и прочие [7]. 

Обсуждение 

По нашему мнению, необходима разработка основополагающих 
направлений и методик по оценке, в частности:  

– анализ потенциальных результатов технологической деятельности для 
инновационных проектов, рыночной оценке технологического потенциала пред-
приятия, оценки уровня коммерциализуемости инновационной продукции;  

– оценки некоммерциализованной интеллектуальной собственности;  
– оценки качественных сдвигов в элементах производительных сил на 

основе инноваций;  
– оценки уровня оказываемого влияния внедренных инновационных 

технологий на воспроизводственные процессы предприятия;  
– оценки готовности промышленных предприятий к внедрению инно-

ваций;  
– оценки материальных резервов для внедрения инновационных техно-

логий в деятельность предприятий. 
Для оценки латентных резервов предприятия в проведенном исследо-

вании предлагается комплексная методика оценки уровня использования ре-
зервов инновационного потенциала [8, 9].  

Внедрение инноваций на предприятии охватывает три направления: 
управление, коммерциализация, бизнес-процессы. Из них предлагается орга-
низовать три блока оценки с набором определенных показателей. В техноло-
гический блок нами были отнесены такие показатели, как рост числа запатен-
тованных объектов интеллектуальной собственности, рост числа 
используемых инновационных технологий в производстве, снижение време-
ни осуществления инновационных проектов, рост числа завершенных 
НИОКР, перешедших в стадию коммерциализации.  

Блок управления включает такие показатели, как рост числа созданных 
и (или) модернизируемых рабочих мест, рост фондовооруженности НИОКР и 
инновационной деятельности, а также рост масштабов производства за счет 
внедрения инновационных разработок. К блоку коммерциализации продук-
ции отнесены такие показатели, как рост выручки от реализации инноваци-
онной продукции, повышение экспорта инновационной продукции, увеличе-
ние коммерциализации инновационной продукции и рентабельности 
продукции в результате внедрения инноваций. 

Эффективным методом определения латентных резервов является анализ 
финансово-хозяйственной деятельности, основное предназначение которого за-
ключается в целенаправленной и планомерной оптимизации оцениваемых соот-
ношений между требуемыми и потенциально существующими параметрами.  

Формула для оценки уровня резервов роста производительности труда 
на предприятии выглядит следующим образом:  

∆Рпт = ВПф  ВП
ЗТф ЗТ ДЗТ

+ Δ
− Δ +

 – ВПф 
ЗТф

 = ПРв – ПРф.   (1) 

Формула для оценки уровня резервов снижения себестоимости про-
дукции:  
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∆Рс = Зф + Дз Рз
П  Р пV v

− Δ
+ Δ

 – Зф
ПфV

 = Св – Сф.   (2) 

Уровень повышения резервов рентабельности производства: 

∆РR  = Пф РП 
ПСф  РС ДЗ

+ Δ
− Δ +

 – Пф
ПСф

 = Рв – Рф.   (3) 

Суть предлагаемого алгоритма сводится к методике оценки и выявле-
ния динамики показателей, с расчетом интегрального показателя динамики 
резервов и как результат принятия оптимального и эффективного управлен-
ческого решения по интенсификации инновационного потенциала (табл. 1). 

Таблица 1 

Оценка показателей коэффициента значимости  
и показателей человеческого капитала предприятия ОБФ 

Показатели Оценки экспертов Ri Kзн 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
К1 1 3 2 3 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2 1 2 2 2 2 1 39 0,2 
К2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 1 2 2 3 3 1 2 3 1 2 44 0,1 
К3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 1 1 2 2 1 3 43 0,1 
К4 1 1 2 3 1 3 3 2 2 1 2 2 3 1 2 3 1 3 2 1 38 0,2 
К5 3 2 2 2 1 3 1 2 1 2 1 1 3 3 1 2 3 3 3 2 41 0,2 
К6 1 2 2 1 2 1 3 2 2 1 2 2 3 2 3 2 3 2 1 1 38 0,2 

 Сумма всех рангов 243 
Среднее значение рангов 40,5 
Сумма квадратов отклонений 34 
Коэффициент конкордации         0,005 

 
В данном случае видим полную рассогласованность оценок экспертов – 

0,005.  
В случае оценки экспертами предприятия ПЦБК получили еще боль-

шую несогласованность действий экспертов, так как W = 0,0004 (табл. 2). 

Таблица 2 

Оценка показателей коэффициента значимости  
и показателей человеческого капитала предприятия ПЦБК 

Показатели Оценки экспертов Ri Kзн 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
К1 2 3 1 3 2 3 3 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 3 2 3 43 0,3 
К2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 3 1 3 2 2 3 3 2 2 41 0,05 
К3 2 3 2 1 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 45 0,05 
К4 3 1 3 3 3 3 3 2 2 2 2 1 3 1 2 1 1 2 1 2 42 0,1 
К5 3 2 3 2 1 3 1 3 1 2 1 3 3 3 1 2 1 3 3 2 44 0,3 
К6 2 3 2 1 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 40 0,2 

 Сумма всех рангов 255 
Среднее значение рангов 42,5 
Сумма квадратов отклонений 2,91 
Коэффициент конкордации 0,005 
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При оценке экспертами предприятия ВБК получили W = 0,1, что гово-
рит о согласованности оценок экспертов (табл. 3). 

Таблица 3 
Оценка показателей коэффициента значимости  

и показателей человеческого капитала предприятия ВБК 

Показатели Оценки экспертов Ri Kзн 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
К1 1 1 2 3 2 3 2 1 1 1 2 1 3 2 1 1 2 2 2 1 34 0,3 
К2 2 1 2 2 1 3 1 2 2 2 1 2 2 1 3 1 1 3 1 2 35 0,2 
К3 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 3 37 0,05 
К4 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 37 0,05 
К5 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 35 0,1 
К6 3 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 1 2 3 1 1 38 0,3 

 Сумма всех рангов 216 
Среднее значение рангов 36 
Сумма квадратов отклонений 684 
Коэффициент конкордации         0,1 

 
Далее определим результирующий показатель для каждого предприя-

тия (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Значения результирующего показателя оценки влияния человеческого 

капитала на инновационный потенциал предприятия 
 
Из приведенных расчетов видно, что вклад человеческого капитала  

в инновационный потенциал предприятий составляет от 27,3 до 39,9 %. Это 
существенные значения, которые определяются тем, что благодаря использо-
ванию знаний, идей, разработок, осуществляется инновационная деятель-
ность [10]. 

Предложенная методика имеет существенные отличия от действующих 
методик в современных условиях. Данная методика дает возможность оце-
нить и рассчитать динамику основных финансовых показателей, а также  
параметров, возникающих при введении в производственные процессы инно-
вационных технологий и носящих скрытый, неявный характер своего прояв-
ления.  

Отличительной особенностью этой схемы является то, что она устанав-
ливает ответственность и взаимосвязь исполнителей на каждом этапе инно-
вационного проекта. 

Важность комплексного механизма оценки эффективности инноваци-
онных проектов заключается в том, что результаты, полученные в ходе этой 
оценки, отражают коллективную оценку и являются критериями отбора ин-
новационных проектов среди альтернативных. 
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Заключение 
Предлагаемая система показателей существенно дополняет применяе-

мую в настоящее время методологию оценки резервов использования инно-
вационного потенциала промышленных предприятий, используемых как для 
инвестиционных, так и для инновационных проектов. 

Предложена комплексная методика оценки латентных резервов инно-
вационного потенциала и направления развития методической базы и ин-
струментария оценки: оценки потенциальных результатов инновационной 
деятельности для инновационных проектов; рыночной оценки инновацион-
ного потенциала предприятия; оценки уровня коммерциализуемости иннова-
ционной продукции; оценки некоммерциализованной интеллектуальной соб-
ственности; оценки качественных сдвигов в элементах производительных сил 
на основе инноваций; оценки степени влияния инноваций на воспроизвод-
свенный процесс предприятия; оценки адаптации предприятия к внедрению 
инноваций; оценки финансовых резервов для инновационной деятельности. 
Разработана модель повышения эффективности использования инновацион-
ного потенциала предприятия на основе оценки уровня влияния человеческо-
го капитала на инновационный потенциал. 
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