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Аннотация. Предмет и цель работы. Решается проблема теоретического 

обеспечения аспектов стратегической трансформации промышленности в условиях 
образования и динамичного развития цифровой среды. Методы. Для формирования 
теоретического базиса и категориального аппарата стратегии изменений индустри-
альных предприятий в цифровой экономике использованы методы онтологического, 
структурного, системного, классификационного, логического и сценарного анализа. 
Результаты. Определены сущность и содержание институциональных преобразова-
ний промышленных комплексов; рассмотрены аспекты и основные элементы необ-
ходимой трансформации, предложена классификация их видов и форм. Описана и 
обоснована сценарная логическая последовательность институциональных измене-
ний промышленных структур. Сформулировано понятие «цифровая экономика» и 
исследованы подходы к определению стратегии. Выделены сущность и содержание 
стратегии институциональных преобразований промышленных комплексов в услови-
ях цифровой экономики. Выводы. Предложенный теоретический базис уточняет и 
развивает категориальный аппарат, а также другие теоретико-методологические ас-
пекты стратегической трансформации индустриальных предприятий с учетом осо-
бенностей цифровой среды, формирующейся под влиянием динамичного развития 
новых технологий, компетенций и инноваций.  

Ключевые слова: институциональные преобразования, промышленный ком-
плекс, стратегия, цифровая экономика. 

 
Abstract. Subject and goals. The article solves the problem of theoretical support of 

aspects of strategic transformation of industry in the conditions of formation and dynamic 
development of the digital environment. Methods. The methods of ontological, structural, 
system, classification, logical and scenario analysis are used to form the theoretical basis 
and categorical apparatus of the strategy of changes of industrial enterprises in the digital 
economy. Results. The article defines the essence and content of institutional transfor-
mations of industrial complexes; aspects and basic elements of the necessary transfor-
mations are considered, classification of their types and forms is offered. The scenario logi-
cal sequence of institutional transformations of industrial structures is described. The 
concept of «digital economy» is formulated and approaches to strategy definition are inves-
tigated. The essence and content of the strategy of institutional transformation of industrial 
complexes in the digital economy are dedicated. Conclusions. The proposed theoretical ba-
sis clarifies and develops the categorical apparatus, as well as other theoretical and method-
ological aspects of the strategic transformation of industrial enterprises, taking into account 
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the characteristics of the digital environment formed under the influence of the dynamic 
development of new technologies, competencies and innovations. 

Keywords: institutional transformations, industrial complex, strategy, digital economy. 

Введение и обсуждение 
Динамичное развитие цифровой экономики принципиально меняет ры-

ночную среду, модифицирует логику конкурентной борьбы и формирует но-
вые условия хозяйствования. В своей совокупности это создает необходи-
мость перехода промышленных комплексов и входящих в их состав 
предприятий к более актуальным моделям функционирования. Эффективным 
инструментом такого перехода должны стать институциональные преобразо-
вания, которые позволят обеспечить сбалансированное развитие, стратегиче-
скую конкурентоспособность, инновационную активность и цифровую 
трансформацию промышленных комплексов в новых рыночных реалиях.  

Основной вклад в исследование теории и практики институциональных 
преобразований экономических систем внесен идеологами институциональ-
ной экономической теории Т. Вебленом, Ч. Гамильтоном, У. Митчеллом,  
Д. Нортом, Дж. Ходжсоном, а также другими исследователями – Г. Клейне-
ром, Б. Ерзнкяном, Р. Капелюшниковым и т.д. По мнению представителей 
институциональной теории, движущей силой общественно-экономического 
развития выступает институт, а институциональные преобразования по свое-
му содержанию представляют процессы изменения институтов.  

В авторском понимании институт – это особым образом организован-
ный, структурированный и устойчивый вид отношений, социальных взаимо-
действий и связей в различных сферах общественной жизни, основанный на 
системе формальных и неформальных алгоритмов деятельности, практик, 
правил и норм. 

Анализ показывает, что макроэкономические идеи институционали-
стов, сформулированные в отношении глобальных экономических систем, 
могут применяться для теоретического анализа институциональных преобра-
зований меньших систем – промышленных комплексов – лишь частично.  
С одной стороны, «полноценное, целостное и устойчиво работающее предпри-
ятие представляет собой в определенном смысле микромодель государства в 
целом, и подавляющее большинство общественно значимых норм допускает 
проекцию на внутрифирменное или межфирменное пространство». С другой 
стороны, промышленные комплексы лишены многих особенностей глобаль-
ных и макроэкономических систем, но обладают собственными отличитель-
ными характеристиками, что формирует необходимость разработки отдельного 
теоретического базиса для их институциональных преобразований.  

Под промышленным комплексом автор понимает вид интегрированных 
структур, представляющих собой устойчивую совокупность географически 
локализованных или распределенных промышленных предприятий, а также 
иных субъектов деловой активности, взаимосвязанных и взаимодополняю-
щих друг друга в процессе производственных и смежных с ними отношений. 

Результаты 

На основе анализа подходов сторонников институциональных теорий и 
других исследователей [1–8] автором предложено следующее видение сущ-
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ности и содержания институциональных преобразований промышленных 
комплексов. 

По сущности институциональные преобразования промышленного 
комплекса – глубинные и комплексные изменения в структуре, качестве и ха-
рактере элементов и связей сложившейся системы функционирования и раз-
вития промышленного комплекса в целях обеспечения эффективной реализа-
ции его потенциала, перевода в новое конкурентоспособное состояние и 
адаптации к меняющимся условиям внешней среды.  

По содержанию институциональные преобразования промышленного 
комплекса – процесс проведения фундаментальных управляемых изменений в 
организационно-экономической модели функционирования промышленного 
комплекса в целях повышения его эффективности и стратегической конку-
рентоспособности на основе разрешения системных противоречий и реализа-
ции возможностей, возникающих в результате несинхронного и несбаланси-
рованного развития элементов и связей внешней и внутренней среды 
промышленного комплекса, а также эволюции экономики в целом. 

Различные аспекты институциональных преобразований промышлен-
ных комплексов представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Аспекты институциональных преобразований промышленных комплексов 
Аспект Содержание аспекта 

Экономический Элемент процесса развития  
Стратегический Возможность обеспечить стратегическую 

конкурентоспособность в динамично меняющихся 
условиях 

Управленческий Процесс перевода системы в более целесообразное 
состояние 

Организационно-
структурный 

Реальные материально-инфраструктурные изменения  
в составе физической модели организации системы  

Культурно-средовой Отношения и деловая среда, существующая и возникающая 
в процессе и результате преобразований; изменение 
институтов, мышления, норм и правил взаимодействия 

Инструментальный Система мероприятий по осуществлению изменений 
Психологический Потребность в совершенствовании, развитии  

и оптимизации 
Инновационный Способность менять логику бизнес-процессов и переходить 

на инновационные модели хозяйствования, создавать 
инновации 

Когнитивный Поиск наиболее целесообразного состояния, передовых 
моделей хозяйствования промышленного комплекса  
и баланса с внешней средой 

 
Институциональные преобразования – это сложный и (в отдельных си-

туациях) долгосрочный процесс, в рамках которого закладываются условия 
для роста и обеспечения сбалансированного, инновационного и устойчивого 
развития промышленного комплекса в меняющихся условиях внешней среды. 
Его важнейшим аспектом является изменение сложившихся и устоявшихся 
стратегий, структур, технологий в их широком понимании (производствен-
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ных, управленческих и т.д.), функций, институтов и корпоративной культуры. 
Таким образом, институциональные преобразования промышленного комплек-
са представляют единство средовых и структурных трансформаций, важным 
свойством которых выступают качественно-количественные изменения.  

Важнейшими элементами институциональных преобразований про-
мышленного комплекса выступают факторы, условия, предпосылки (объеди-
няют возможности, риски, противоречия и дисбалансы), стимулы, источники, 
цели, ресурсы и результаты. Их взаимосвязь и описание представлены на рис. 1. 
Автор исходит из того, что факторы – это различного рода силы, оказываю-
щие влияние на явления, процессы и их результаты; условия – это совокуп-
ность компонентов исходного состояния экономической системы, объекта 
или процесса; предпосылки – это обстоятельства, формирующие предраспо-
ложенность субъекта к совершению каких-либо действий или принятию ре-
шений, а системы или ситуации – к определенному сценарию и/или траекто-
рии развития; возможности – обстоятельства, формирующие потенциально 
достижимые перспективы для развития экономической системы; риски – 
угрозы наступления нежелательных событий, вероятность негативных изме-
нений; противоречия – несоответствие стратегий, тенденций, интересов, сил, 
потребностей, свойств, уровней развития в составе системы или между си-
стемами, столкновение противоположных; дисбалансы – отсутствие равнове-
сия и соразмерности, нарушение баланса, гармоничного и корректного соот-
ношения компонентов; стимулы – движущие силы субъекта каких-либо 
действий, преобразований, изменений; источники – совокупность разнород-
ных субъектов, объектов и других элементов, дающих начало или формиру-
ющих происхождение каких-либо событий, процессов, явлений; цели – жела-
емое состояние; осознанное стремление субъекта или системы к достижению 
предвосхищаемого результата; ресурсы – совокупность различных средств, 
которые могут быть использованы целевым образом для достижения желае-
мого результата; результаты – определенный итог последовательности дей-
ствий, процессов или событий, выраженных качественно или количественно. 

Важнейшей предпосылкой институциональных преобразований про-
мышленных комплексов является антагонистическое состояние, накопленные 
и прогнозируемые противоречия и дисбалансы между уровнем развития про-
изводительных сил и социально-экономическими отношениями и управлен-
ческими технологиями. 

Материалистическая диалектика рассматривает противоречия как внут-
ренний источник самодвижения любой целостной системы материального ми-
ра, ее становления, функционирования и развития, перехода из одного каче-
ственного состояния в другое [10]. Согласно Г. Гегелю, «противоречие… есть 
корень всякого движения и жизненности; лишь поскольку нечто имеет  
в себе самом противоречие, оно движется, обладает импульсом и деятельно-
стью» [11]. 

Институциональные противоречия в экономике, отраслях, промышлен-
ных комплексах и входящих в их состав предприятий и организаций создают 
не только риски и угрозы, но и открывают новые возможности. С одной сто-
роны, институциональные противоречия и дисбалансы, могут блокировать 
перспективы развития, выступать тормозом для бизнес-процессов, катализи-
ровать влияние негативных факторов, повышать вероятность рисков. С дру-
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гой стороны, они создают основу и необходимость глубинных структурных 
сдвигов, изменений и преобразований для экономических систем, проведение 
которых позволит им выйти на качественно новый уровень роста и развития. 

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь элементов институциональных преобразований промышленных 

комплексов 
 
Предлагаемая автором классификация институциональных преобразо-

ваний промышленных комплексов представлена в табл. 2. 



54 

Таблица 2  

Классификация институциональных преобразований  
промышленных комплексов 

Признак классификации Виды институциональных преобразований 

1. По предпосылкам 1.1. Экзогенные; 1.2. Эндогенные;  
1.3. Комбинированные 

2. По направленности 2.1. Прогрессивные; 2.2. Регрессивные;  
2.3. Нейтральные 

3. По способу 
проведения 

3.1. Эволюционные; 3.2 Революционные;  
3.3. Смешанные 

4. По своевременности 4.1. Проактивные; 4.2. Реактивные;  
4.3. Комбинированные 

5. По масштабу  5.1. Общесистемные; 5.2. Кластерные; 5.3. Локальные 

6. По длительности 6.1. Долгосрочные; 6.2. Среднесрочные; 
6.3. Краткосрочные 

7. По содержанию 

7.1. Стратегические; 7.2. Технологические;  
7.3. Функциональные; 7.4. Процессные;  
7.5. Структурные; 7.6. Инфраструктурные;  
7.7. Культурно-средовые 

8. По уровню подготовки 8.1. Спонтанные; 8.2. Целенаправленные 
(проектируемые) 

9. По управляемости 9.1. Управляемые; 9.2. Неуправляемые;  
9.3. Смешанные 

10. По типу изменений 10.1. Качественные; 10.2. Количественные;  
10.3. Качественно-количественные  

11. По целям 
11.1. Развивающие; 11.2. Расширяющее;  
11.3. Стабилизирующие; 11.4. Сокращающие;  
11.5. Ликвидирующие  

12. По повторяемости 12.1. Единовременные; 12.2. Постоянные;  
12.3. Цикличные; 12.4. Нецикличные  

13. По результату 13.1. Позитивные; 13.2. Негативные;  
13.3. Нейтральные 

14. По объекту 
14.1. Структурные; 14.2. Процессные;  
14.3. Проектные; 14.4. Средовые;  
14.5. Функциональные; 14.6. Прочие 

15. По инициативе 15.1. Инициативные; 15.2. Рефлексивные 
16. По вовлеченности 
персонала 

16.1. Поддерживаемые; 16.2. Саботируемые;  
16.2. Отторгаемые 

17. По характеру 17.1. Инновационные; 17.2. Традиционные 
18. По отношению  
к траектории развития  

18.1. Кумулятивные; 18.2. Циклические;  
18.3. Антиперсистентные 

19. По отношению  
к внешней среде 

19.1. Экспортируемые; 19.2. Импортируемые;  
19.3. Изолированные 

 
Промышленные комплексы и входящие в их состав предприятия раз-

решают накопленные противоречия и проводят институциональные преобра-
зования не произвольно, а в определенных формах, обеспечивающих дости-
жение стратегических целей развития. 
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Инновационная форма – существенно изменяет исходную модель 
функционирования промышленного комплекса и предполагает внедрение 
инновационных форм и методов хозяйствования. Обеспечивает перевод про-
мышленного комплекса к инновационной модели функционирования, созда-
ние инновационной экосистемы, повышение уровня инновационной активно-
сти, цифровизации и научно-технологического развития. Катализирующая 
форма – форма, направленная на сохранение, усиление и расширение дей-
ствия позитивных факторов, влияющих на промышленный комплекс. Опти-
мизирующая форма – преобразования, направленные на оптимизацию струк-
тур, процессов и взаимодействий промышленного комплекса, минимизацию 
транзакционных издержек, устранение «узких» мест и дисбалансов. Струк-
турирующая форма – состоит в формировании рациональной архитектуры 
выделения и взаимодействия структурно-организационных, проектных, 
функциональных и других звеньев промышленного комплекса. Интегриру-
ющая форма – решает задачу интеграции предприятий и организаций про-
мышленного комплекса внутри единого производственного процесса; обес-
печивает интеграцию промышленного комплекса с отраслями присутствия и 
экономикой в целом на уровне институтов, технологий управления, моделей 
функционирования и векторов развития. Балансирующая форма – предпола-
гает формирование институционального баланса и равновесия как в структу-
ре самого промышленного комплекса (например, между предприятиями), так 
и между промышленным комплексом и внешней средой. Масштабирующая 
форма – обеспечивает расширение и масштабирование деятельности про-
мышленного комплекса без принципиального изменения логики модели его 
функционирования. 

Сложность, глубинность, долгосрочность и междисциплинарность ин-
ституциональных преобразований, а также характер условий их проведения 
(низкая прогнозируемость, высокая динамика изменений и т.д.) определяют 
актуальность и целесообразность формирования стратегии институциональ-
ных преобразований промышленного комплекса. 

Отдельные аспекты теории стратегий промышленных комплексов ис-
следованы как отечественными (Л. А. Александровой [12], Ю. П. Анисимо-
вым [13], И. Ансоффом [14], П. Г. Щедровицким [15], О. С. Виханским [16]), 
так и зарубежными научными деятелями (Е. Лимером [17], Дж. Стриклендом 
[18], М. Портером [19], А. Чандлером [20] и т.д. 

Анализ подходов указанных исследователей к определению понятия 
«стратегия» показывает, что может быть выделено пять основных подходов к 
пониманию стратегии: 1) генеральная программа или взаимосвязанный пер-
спективный план действий; 2) система целевых ориентиров, направление и 
перспективы развития; 3) реакция на внешние вызовы, стадия процесса ре-
шения проблем, система практических действий и мер; 4) набор правил для 
принятия решений, система способов осуществления управленческой дея-
тельности, целью которых является определение и реализация перспектив и 
возможностей развития; 5) идея и искусство, основой для которых является 
группа ключевых факторов конкурентоспособности. 

Особое содержание стратегия институциональных преобразований 
промышленного комплекса приобретает в условиях цифровой экономики. 
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Цифровая экономика – система хозяйственных взаимоотношений, де-
терминантой организации, функционированием и развитием которых высту-
пает широкое применение информационно-коммуникационных технологий и 
анализ больших массивов цифровых данных в процессах производства, рас-
пределения и потребления товаров и услуг. 

На основании вышеизложенного автор предлагает следующее видение 
сущности и содержания стратегии институциональных преобразований про-
мышленного комплекса. 

Сущность стратегии институциональных преобразований промыш-
ленного комплекса в условиях цифровой экономики – логическая последова-
тельность этапов проведения целенаправленных и согласованных изменений 
в базовой структуре функционирования элементов и взаимосвязей промыш-
ленного комплекса в целях обеспечения его сбалансированного развития и 
стратегической конкурентоспособности в условиях глобальной трансформа-
ции хозяйственных отношений в результате внедрения информационно-
коммуникационных технологий и инноваций. 

По содержанию стратегия институциональных преобразований про-
мышленного комплекса в условиях цифровой экономики – система целей, пла-
нов, принципов и мероприятий, определяющая логику и параметры управля-
емого изменения организационно-экономической модели функционирования 
промышленного комплекса в целях обеспечения эффективной реализации его 
потенциала, перевода в более конкурентоспособное состояние и адаптации к 
новым условиям внешней среды, возникающим под влиянием масштабной 
интеграции прогрессивных информационно-коммуникационных технологий 
и инноваций. 

Институциональные преобразования – это закономерная реакция на 
грядущие и ускоряющиеся изменения внешней и внутренней среды.  

Своевременное принятие решений о проведении институциональных 
преобразований создает для промышленного комплекса возможность прове-
дения их в проактивном и управляемом формате. Более того, реализация ин-
ституциональных преобразований в опережающем формате по отношению к 
внешней среде формирует существенные конкурентные преимущества. Про-
мышленный комплекс начинает выступать в роли лидера и экспортера инсти-
туциональных изменений в экономике, задавать новые «правила игры» со-
гласно архитектуре собственной системы бизнес-процессов, инициировать 
создание новых моделей хозяйствования.  

В то же время игнорирование сигналов внешней среды о необходимо-
сти институциональных изменений приведет к тому, что институциональные 
преобразования в промышленном комплексе будут проводиться уже не ме-
неджментом предприятия в форме организованных реформ, а конкурентной 
силой рынка в формате скоротечного и неуправляемого слома традиционной 
логики бизнес-процессов.  

Необходимо отметить, что переход промышленного комплекса в новое, 
более перспективное состояние должен быть спланированным и целенаправ-
ленным.  

Логическая последовательность институциональных преобразований 
промышленного комплекса представлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Логическая сценарная последовательность институциональных 

преобразований промышленных комплексов 
 
Этап № 1. Возникновение предпосылок для институциональных пре-

образований промышленных комплексов в результате формирования новых 
условий хозяйствования. Указанные изменения возникают вследствие общей 
эволюции экономики и ее отдельных отраслей на основе воздействия разно-
родных экономических, социальных, политических и других факторов. Со-
держательным выражением данной ситуации может быть появление новых и 
разрушение традиционных рынков сбыта, разработка инновационных техно-
логий и более совершенных способов производства, существенное изменение 
потребительского поведения и пр. 

Этап № 2. Реакция промышленного комплекса на предпосылки инсти-
туциональных преобразований. На содержательном уровне данный этап 
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предполагает принятие фундаментального решения менеджментом промыш-
ленного комплекса о проведении или отклонении (отсрочки) институцио-
нальных преобразований на основе анализа соответствующих предпосылок.  

Этап № 3. Непосредственное проведение институциональных преобра-
зований в соответствии с выбранной стратегией на основе количественных и 
качественных изменений промышленного комплекса. Результатом данного 
этапа является изменение характеристик функционирования комплекса и пе-
ревод его в новое и более целесообразное состояние.  

Этап № 4. Обеспечение устойчивости новой модели функционирова-
ния и развития промышленного комплекса. Содержательно данный этап 
предполагает закрепление и институционализацию достигнутой целевой мо-
дели комплекса, стабилизацию основных процессов в новом качестве и со-
стоянии до очередного цикла преобразований.  

Этап № 3 (альтернативный). Игнорирование (отсрочка) необходимых 
институциональных преобразований и сохранение текущего состояния и кур-
са функционирования промышленного комплекса. Следствием данного ре-
шения является усиление противоречий, дисбалансов и рисков, а также неис-
пользование открывшихся возможностей для развития.  

Этап 4 (альтернативный). Снижение стратегической конкурентоспо-
собности промышленного комплекса в результате игнорирования или от-
срочки институциональных преобразований. 

Выводы 

В ближайшей перспективе развитие цифровой экономики создаст 
предпосылки для масштабных изменений традиционных структур, функций, 
механизмов, моделей и систем, используемых в промышленности. Предло-
женный теоретический базис раскрывает сущность и содержание стратегии 
институциональных преобразований промышленных комплексов в условиях 
цифровой экономики; определяет содержание, основные аспекты, взаимо-
связь элементов, классификацию видов и форм институциональных преобра-
зований; описывает сценарную логическую последовательность преобразо-
ваний промышленных комплексов в условиях цифровой трансформации 
рыночных отношений. Он может использоваться для дальнейшего стратеги-
ческого развития теоретических, методологических и практических вопросов 
поступательного изменения отраслей и комплексов отечественной промыш-
ленности. 
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