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Аннотация. Актуальность и цели. Проблема формирования интегрированной от-

четности в качестве инновационного формата корпоративной отчетности в совре-
менных условиях имеет большое значение, что связано с особым интересом инвесто-
ров, бизнес-партнеров, клиентов к проблемам стабильного и устойчивого развития 
бизнес-процессов компаний, которые в настоящее время происходят в сложной об-
становке, вызванной возникновением новых проблем в стране, обострением межго-
сударственных отношений, непредсказуемым распространением пандемии корона-
вируса, колебанием мировых цен на энергоносители, неуклонным ростом цен. 
Качественные факторы формирования интегрированной отчетности компаний способ-
ствуют удовлетворению заинтересованных лиц в углубленной и концентрированной 
информации о деятельности субъектов хозяйствования, так как возможности традици-
онной бухгалтерской отчетности являются недостаточными для того, чтобы обеспе-
чить удовлетворение интересов различных групп пользователей по заинтересованной 
информации, которые на ее основе могут принимать управленческие решения, по-
этому значение корпоративной отчетности компаний имеет большое значение, что 
связано с инвестиционной привлекательностью и конкурентоспособностью органи-
заций. Рассматривается проблема формирования интегрированной отчетности в ка-
честве инновационного формата корпоративной отчетности. Материалы и методы. 
В процессе исследования использовались методы обобщения, систематизации и кри-
тической оценки условий, применяемых в российской практике формирования инте-
грированной отчетности компаний. Результаты. Обоснованы комплекс факторов 
для составления интегрированной отчетности в организациях, существенная эконо-
мическая и управленческая информация, отражены взаимосвязи между результатами 
деятельности организации и их последствиями, ориентиры на перспективное разви-
тие. Выводы. На основе анализа и оценки сделан вывод о проблемах формирования 
интегрированной отчетности субъектов малого и среднего бизнеса, принципы и цели 
ее формирования, а также положительные и отрицательные стороны. 
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Abstract. Background. The problem of forming integrated reporting as an innovative 

corporate reporting format in modern conditions is of great importance, which is associated 
with the special interest of investors, business partners, clients in the problems of stable and 
sustainable development of business processes of companies that are currently taking place 
in a difficult environment caused by the emergence new problems in the country, the ag-
gravation of interstate relations, the unpredictable spread of the coronavirus pandemic, fluc-
tuations in world energy prices, and the steady rise in prices. High-quality mechanisms for 
the formation of integrated reporting of companies contribute to the satisfaction of stake-
holders in in-depth and concentrated information about the activities of business entities, 
since the capabilities of traditional financial statements are insufficient to ensure the satis-
faction of the interests of various user groups for interested information, which, on its basis, 
can take management decisions, so the importance of corporate reporting of companies is 
of great importance, which is associated with the investment attractiveness and competi-
tiveness of organizations. The aim of the work was the problem of the formation of inte-
grated reporting as an innovative format for corporate reporting. Materials and methods. 
The tasks are related to the generalization, systematization and critical assessment of the 
conditions used in the Russian practice of forming integrated reporting of companies.  
Results. A set of factors for the preparation of integrated reporting in organizations, essen-
tial economic and managerial information are substantiated, the relationship between the 
results of the organization's activities and their consequences, and guidelines for long-term 
development are reflected. Conclusions. Based on the analysis and evaluation, a conclusion 
was made about the problems of forming integrated reporting of small and medium-sized 
businesses, the principles and goals of its formation, as well as its positive and negative 
sides. 
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Введение 

Развитие корпоративной отчетности компаний имеет большое значе-
ние, что связано с особым интересом к проблемам стабильного и устойчивого 
развития бизнес-процессов, с инвестиционной привлекательностью и конку-
рентоспособностью организаций. Качественные факторы формирования  
интегрированной отчетности компаний способствуют удовлетворению заин-
тересованных лиц в углубленной и концентрированной информации о дея-
тельности субъектов хозяйствования, так как возможности традиционной 
бухгалтерской отчетности являются недостаточными для того, чтобы обеспе-
чить удовлетворение интересов различных групп пользователей по заинтере-
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сованной информации, которые на ее основе могут принимать управленче-
ские решения, поэтому значение корпоративной отчетности компаний имеет 
большое значение, что связано с инвестиционной привлекательностью и кон-
курентоспособностью организаций.  

Научное решение проблемы формирования интегрированной отчетно-
сти в качестве инновационного формата корпоративной отчетности в нашей 
стране пока еще на достаточном уровне не проработано, так как механизм 
формирования данной отчетности присущ только крупным российским ком-
паниям, субъекты малого и среднего бизнеса не составляют данный вид от-
четности. В последние годы у множества организаций возникает необходи-
мость в интегрированной отчетности нефинансового характера, которой 
интересуются различные пользователи отчетности для того, чтобы принимать 
решения в области качества производимой продукции, ассортимента, инве-
стиций и т.п., так как та информация, которая представлена в финансовой от-
четности, составленная по традиционному формату, бывает недостаточна для 
принятия решений. Именно на возникшие новые потребности нацелена новая 
форма корпоративной отчетности – интегрированная отчетность, так как 
многие вопросы в силу разных причин по-прежнему остаются нерешенными. 
Интегрированная отчетность рассчитана на инвесторов, чтобы помочь им  
в оценке распределения финансового капитала, он интересен таким категори-
ям лиц, как бизнес-партнеры, клиенты, законодатели, непосредственно ра-
ботники самой организации.  

В связи с этим все более весомой становится роль использования эф-
фективных условий формирования интегрированной отчетности в качестве 
инновационного формата корпоративной отчетности, которая определяется 
тем, что они способствуют оптимальному использованию комплекса факто-
ров организационно-экономического, инновационного и инвестиционного 
характера, дающих положительный и быстрый эффект.  

Материалы и методы 

Задачи научной работы вытекают из гипотезы исследования, которая 
заключается в следующем: порой возможности традиционной бухгалтерской 
отчетности являются недостаточными для того, чтобы обеспечить удовлетво-
рение интересов по заинтересованной информации различных групп пользо-
вателей, которые могут на ее основе принимать управленческие решения  
и стратегические действия. Решением проблемы может послужить одно из 
современных перспективных направлений, такое как формирование и разви-
тие интегрированной отчетности, с помощью которой организация может ак-
кумулировать самые актуальные свои тенденции как во внутренней, так  
и внешней среде, удовлетворить потребности деловых партнеров. Интегри-
рованная отчетность показывает взаимосвязь между финансовым и нефинан-
совым капиталом организации, дает партнерам, поставщикам, потребителям 
объективное представление об аспектах деятельности, возможностях, страте-
гии развития и других важнейших аспектах.  

В процессе подготовки статьи были использованы современные методы 
познания, выявленные и разработанные современной наукой и апробирован-
ные практикой. Из специальных методов в ходе исследования применялись 
системный, структурно-функциональный, а также законы диалектики: един-
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ства исторического и логического, абстрактного и конкретного, общего  
и особенного. 

Научное обобщение методологических подходов позволяет заключить, 
что в практике основным условием формирования интегрированной отчетно-
сти является выполнение таких принципов, как: однозначность, связность, 
достоверность информационных данных, стратегическая направленность на 
перспективу развития, краткость, надежность, существенность. Нами обосно-
ваны положительные и отрицательные стороны формирования интегриро-
ванной отчетности, ее основополагающие концепции, структура содержа-
тельной части. 

На основе анализа и оценки сделан вывод о недостаточности сложив-
шихся качественных факторов формирования и развития интегрированной 
отчетности, способствующих оптимальному использованию комплекса усло-
вий организации. В целом можно отметить, что факторы перспектив форми-
рования интегрированной отчетности в качестве инновационного формата 
корпоративной отчетности относятся к инструментам оценки возможных по-
следствий от проводимой в России экономической политики, идеология 
практического применения данного вида отчетности направлена на разработ-
ку сценариев изменения корпоративных условий, которая свидетельствует,  
в первую очередь, об их роли и значении в ведении бизнеса и перспективном 
развитии. 

Результаты и обсуждение 

В современных условиях хозяйствования развитие корпоративной от-
четности компаний имеет высокое значение, что связано с особым интересом 
к проблемам стабильного и устойчивого развития бизнес-процессов, с инве-
стиционной привлекательностью и конкурентоспособностью организаций. 
Интегрированный отчет, в первую очередь, рассчитан на инвесторов, чтобы 
помочь им в оценке распределения финансового капитала, он интересен  
и другим категориям лиц, а именно бизнес-партнерам, клиентам, законодате-
лям, самим работникам организаций.  

Глобальные вызовы, которые связаны с пандемией COVID-19, способ-
ствовали мировому финансовому кризису, повлекшему увеличение рисков  
в бизнесе, росту конкуренции во всех ее проявлениях и ухудшению финансо-
вого положения. Все это вызывает потребность заинтересованных лиц  
в углубленной, качественной и концентрированной информации о деятельно-
сти субъектов хозяйствования. Порой возможности традиционной бухгалтер-
ской отчетности являются недостаточными для того, чтобы обеспечить удо-
влетворение интересов по информации различных групп пользователей, 
которые могут на ее основе принимать управленческие решения и стратеги-
ческие действия. Решением проблемы может послужить одно из современ-
ных перспективных направлений, а именно формирование и развитие инте-
грированной отчетности. С ее помощью современная организация может 
аккумулировать самые актуальные тенденции как внутренней, так и внешней 
ее среды, а также удовлетворить потребности деловых партнеров. Особо зна-
чимыми факторами для формирования интегрированной отчетности являют-
ся существенная экономическая и управленческая информация, информация 
об имидже и ценностях организации, о взаимосвязях между партнерами, по-
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ставщиками, конкурентами, результатами финансово-хозяйственной деятель-
ности, их последствиями, ориентиры на перспективное развитие, стратегиче-
ские задачи и оптимальные модели ведения бизнеса [1]. 

Интегрированная отчетность показывает взаимосвязь между финансо-
вым и нефинансовым капиталом организации, объединяет финансовую  
и нефинансовую информацию организации, дает партнерам, поставщикам, 
потребителям объективное представление об аспектах деятельности, возмож-
ностях, стратегии развития и других важнейших аспектах.  

На сегодняшний день в России практика формирования интегрирован-
ной отчетности присуща только для крупных российских компаний, субъек-
ты малого и среднего бизнеса не составляют данный вид отчетности,  
так как механизм формирования данной отчетности в нашей стране пока еще  
на достаточном уровне не проработан. Эта информация порой оказывает ре-
шающее влияние на принимаемые решения со стороны инвесторов, аналити-
ков и т.п. В связи с этим формирование интегрированной отчетности субъек-
тов малого и среднего бизнеса в современной действительности становится 
все более реальным и актуальным [3].  

Интегрированная отчетность должна содержать информацию, которая 
позволит сравнить и оценить возможности организации создавать капитал 
и ценности на протяжении длительного периода времени. В интегрированном 
отчете комплексно раскрывается финансовая и нефинансовая информация  
о деятельности организации, это отчетность будущего, информация в кото-
рой оказывает решающее влияние на принимаемые решения со стороны ин-
весторов и аналитиков [2].  

В табл. 1 обоснована систематизация взглядов разных авторов на со-
став корпоративной отчетности. 

Таблица 1 

Систематизация взглядов авторов на состав корпоративной отчетности 

Автор 
Взгляд авторов на определение понятия отчетности, 
отражающей данные нефинансового характера,  

и состав корпоративной отчетности 
1 2 

1-й подход: отражение существующих на практике видов отчетности 
И. В. Алексеева,  
Р. Г. Осипова 

Помимо бухгалтерской (финансовой) отчетности возникает 
потребность формирования дополнительной отчетности, 
содержащей нефинансовые и финансовые данные,  
а именно отчета в области устойчивого развития, в сфере 
корпоративного управления и корпоративной социальной 
ответственности, интегрированной отчетности 

2-й подход: сравнение финансовой, социальной и интегрированной отчетности 
М. А. Вахрушина,  
Н. В. Малиновская 

Авторы сравнивают данные виды отчетности по различным 
критериям. Цель финансовой отчетности – раскрытие 
сведений о финансовом положении, финансовых результатах 
и движении денежных средств. Социальная отчетность 
нацелена на раскрытие информации о существенных 
воздействиях организации на окружающую среду, общество 
и экономику. Цель интегрированной отчетности состоит  
в объяснении того, как компания создает ценность в течение 
долгового времени 
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Окончание табл. 1 
1 2 

3-й подход: сравнение интегрированной отчетности с традиционной,  
при этом в последнюю авторы вкладывают разный смысл 

В. Г. Гетьман Интегрированная отчетность обособляется от обычной,  
т.е. финансовой. Поскольку такая отчетность включает 
сведения, важные для управления как финансовым,  
так и иными формами капитала, обладает большей  
степенью прозрачности, предоставляет сведения, имеющие 
отношение к среднесрочной и долгосрочной деятельности 

О. В. Соловьева Интегрированная отчетность – новое средство 
информирования стейкхолдеров о деятельности компаний, 
которое предположительно придет взамен традиционной 
финансовой отчетности. Следовательно, произойдет смена 
финансовой отчетности в узком смысле к интегрированной, 
состоящей из финансовой отчетности в широком смысле 
отчетности об устойчивости 

В. Г. Когденко,  
М. В. Мельник 

Выделяют основные отличия традиционной финансовой  
и интегрированной отчетности. Отмечают, что первой было 
достаточно в ситуации, когда компании были нацелены  
на извлечение краткосрочной прибыли, так как она 
показывает способность организации генерировать прибыль 
в отчетном периоде. Корпоративная отчетность будущего – 
это интегрированная отчетность, поскольку на современном 
этапе развития экономики главной целью бизнеса становится 
создание ценности для всех заинтересованных лиц 

О. А. Кузьменко,  
М. В. Абросимова 

Выделяют отличия интегрированного отчета  
от комбинированного (традиционного), который включает  
в себя финансовые и нефинансовые данные. Особенность 
интегрированной отчетности заключается в интеграции  
в единое целое финансовой отчетности, обращения  
и примечаний руководства компании, данных  
о вознаграждениях и корпоративном управлении, отчетов  
в области устойчивого развития так, чтобы информация была 
краткой, связанной и т.д. 

 
Классификация основных составляющих корпоративной отчетности  

в нашей стране представлена на рис. 1. 
В последние годы у множества организаций возникает необходимость  

в интегрированной отчетности нефинансового характера, которой интересуются 
различные пользователи отчетности для того, чтобы принимать решения в обла-
сти качества производимой продукции, ассортимента, инвестиционных решений 
и т.п., так как та информация, которая представлена в финансовой отчетности, 
составленная по традиционному формату, бывает недостаточна для принятия 
решений. Именно на возникшие новые потребности нацелена новая форма кор-
поративной отчетности – интегрированная отчетность.  

Одним из условий, обеспечивающих рост стоимости бизнеса, является 
достоверность, под этим подразумевают своевременное раскрытие необхо-
димой информации не только финансового, но и нефинансового характера, 
так или иначе связанной с деятельностью экономического субъекта. Эта ин-
формация порой оказывает решающее влияние на принимаемые решения со 
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стороны инвесторов, аналитиков и т.п., в связи с этим формирование инте-
грированной отчетности субъектов малого и среднего бизнеса становится все 
более реальным и актуальным. Интегрированная отчетность – это относи-
тельно новое понятие в сфере разработки отчетности, которое появилось со-
гласно с новыми потребностями, которые все чаще и чаще возникают у поль-
зователей информации, потребителей, кредиторов, других заинтересованных 
лиц, которых традиционная финансовая отчетность в полной степени не мо-
жет удовлетворить [6]. 

 

 
Рис. 1. Основные составляющие корпоративной отчетности в России 

 
Положительные и отрицательные стороны формирования интегриро-

ванной отчетности рассмотрены на рис. 2. Как видно из рис. 2, положитель-
ных сторон формирования интегрированной отчетности больше. Одной из 
отрицательных сторон является отсутствие официального стандарта (норма-
тивного акта) по подготовке и формированию данного вида отчетности. Раз-
работка интегрированного отчета в нашей стране законодательно не закреп-
лена, но, несмотря на это, интегрированный отчет необходимо составлять, 
придерживаясь следующих принципов: однозначность, связность и достовер-
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ность информационных данных; реагирование и вовлеченность пользовате-
лей; стратегическая направленность на перспективу развития; краткость, 
надежность и существенность. 

 

 
Рис. 2. Положительные и отрицательные стороны интегрированной отчетности 

 
В основе интегрированной отчетности лежат три основополагающие 

концепции (рис. 3). 
 

 
Рис. 3. Основополагающие концепции интегрированной отчетности 
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Суть концепции капитала заключается в том, что капиталы – это ис-
точники и ресурсы, которые вкладываются в бизнес-модель организации.  
В ходе осуществления бизнес-деятельности осуществляется постоянное дви-
жение капиталов. Модель капиталов в интегрированной отчетности в основном 
используется для ориентира при воздействии организации на капиталы [7]. 

Бизнес-модель – это модель системы ресурсов организации, состоящая 
в доступности значимых капиталов, способности организации достигать сво-
их стратегических целей, создании ценностей как в краткосрочных, так дол-
госрочных периодах, будущей ее результативности. Также в бизнес-модели 
интегрированной отчетности подробно обосновывается, какие ресурсы ис-
пользуются в организации, каким образом связаны с капиталами, рисками,  
с финансовыми возможностями и результатами [8]. 

Особо значимыми факторами для формирования интегрированной от-
четности является существенная экономическая и управленческая информа-
ция, информация о создании имиджа и ценностях организации, отражение 
взаимосвязей между результатами деятельности и их последствиями, ориен-
тиры на перспективное развитие, стратегические задачи и оптимальные мо-
дели ведения бизнеса. В основе содержательной части интегрированной от-
четности лежат компоненты, представленные на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Структура содержательной части интегрированной отчетности 

 
Таким образом, составление интегрированной отчетности организации 

поможет аккумулировать самые актуальные тенденции как внутренней, так  
и внешней среды организации, удовлетворить потребности деловых партне-
ров в необходимой информации. Особо значимыми факторами для составле-
ния интегрированной отчетности в организациях является существенная эко-
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номическая и управленческая информация, информация о создании имиджа  
и ценностях организации, отражение взаимосвязей между результатами дея-
тельности и их последствиями, ориентиры на перспективное развитие, стра-
тегические задачи и оптимальные модели ведения бизнеса. 

Значимыми факторами формирования интегрированной отчетности яв-
ляются: механизмы управления материальными и нематериальными актива-
ми организации; достоверность отчетной информации; управленческая ин-
формация; использование инфраструктуры поддержки интегрированной 
отчетности; привлечение представителей заинтересованных сторон в процесс 
формирования отчетности и другая существенная информация [9]. 

Практика формирования интегрированной отчетности в современной 
России присуща крупному бизнесу, субъекты малого и среднего бизнеса  
не составляют данный вид отчетности, так как механизм составления инте-
грированной отчетности не проработан. Однако в современной действитель-
ности именно нефинансовая составляющая оказывает решающее влияние  
на принимаемые решения со стороны инвесторов, аналитиков и т.п., поэтому 
формирование интегрированной отчетности субъектов малого и среднего 
бизнеса становится все более реальным и актуальным. Эта информация по-
рой оказывает определяющее влияние на принимаемые решения со стороны 
инвесторов, аналитиков и т.п. В связи с этим формирование интегрирован-
ной отчетности субъектов малого и среднего бизнеса в современной дей-
ствительности становится актуальным явлением, так как анализируются и 
оцениваются основные составляющие факторы о стратегических планах 
развития, качестве выпускаемой продукции, результатах финансово-
хозяйственной деятельности, процессах управления, именно эти составля-
ющие отражают политическое, экономическое, социальное и экологическое 
окружение бизнеса [10].  

В настоящее время значительно увеличились объемы информационных 
ресурсов как внутри самой организации, так и за ее пределами. Внедрение 
современных информационных технологий позволило передать все функции 
счетоводства бухгалтерскому учету, у которого помимо учета появились  
такие функции, как аналитическая, оценочная, прогнозная, обоснование при-
нятия управленческих решений и т.д. При обосновании управленческих ре-
шений руководству организаций необходимо сопоставлять, оценивать, взве-
шивать последствия принятых решений, что ведет к зависимости от учетной 
информации, ее анализа и оценки. В принятой Концепции формирования и 
развития публичной нефинансовой отчетности определена потребность рос-
сийских организаций в открытости и прозрачности информационных данных. 
Целями, прописанными в Концепции, являются: повышение информацион-
ной открытости и прозрачности финансово-хозяйственных результатов дея-
тельности организаций; внедрение нефинансовой отчетности в практику 
управления и развития организаций и ее систематизация; повышение доверия 
к деловой активности российских организаций как внутри страны, так и за ее 
пределами [5]. 

Перспективы развития корпоративной отчетности в России обоснованы 
на рис. 5. 
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Рис. 5. Перспективы развития корпоративной отчетности в России 

 
С целью разработки понятия «интегрированная отчетность» обоснова-

ны и сгруппированы те черты отчетности, которые наиболее часто встреча-
ются в определениях этого понятия, а именно: 

– направленность на предоставление данных о бизнес-процессах орга-
низации, стратегии развития, взаимодействия со стейкхолдерами;  

– инновационный, эволюционный вид отчетности, новый подход, ин-
струмент или даже философия развития предприятия; 

– совокупность фрагментов и отдельных показателей отчетов финансо-
вых, организаторских, трудовых, управленческих решений в сфере устойчи-
вого развития организации; 

– формат корпоративной отчетности или вид социального отчета; 
– логическая последовательность и взаимосвязь с интегрированным 

мышлением. 
В современных условиях хозяйствования развитие корпоративной от-

четности компаний имеет высокое значение, что связано с особым интересом 
к проблемам стабильного и устойчивого развития бизнеса, с конкурентоспо-
собностью и инвестиционной привлекательностью. Все это вызывает потреб-
ность заинтересованных лиц в углубленной, качественной и концентриро-
ванной информации о деятельности субъектов хозяйствования.  

Решением данной проблемы служит развитие концепции интегриро-
ванной отчетности, с помощью которой современная организация может ак-
кумулировать самые актуальные тенденции как внутренней, так и внешней ее 
среды, а также удовлетворить потребности деловых партнеров.  

Заключение 
Таким образом, проведенные исследования позволяют утверждать, что 

качественные факторы формирования интегрированной отчетности компаний 
способствуют удовлетворению заинтересованных лиц в углубленной и кон-
центрированной информации о деятельности субъектов хозяйствования, так 
как возможности традиционной бухгалтерской отчетности являются недоста-
точными для того, чтобы обеспечить удовлетворение интересов различных 
групп пользователей по заинтересованной информации, которые на ее основе 
могут принимать управленческие решения.  
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Сегодня в нашей стране наблюдается слабая научная проработанность 
факторов и условий формирования интегрированной отчетности компаний, 
которые не отвечают современным требованиям и стандартам, не способ-
ствуют подготовке стратегических действенных рекомендаций для принятия 
хозяйствующими субъектами оптимальных решений. В связи с этим вопросы 
обоснования эффективных факторов формирования интегрированной отчет-
ности в качестве инновационного формата корпоративной остаются актуаль-
ными, открытыми, требуют не только теоретических, методологических ис-
следований, но и эффективных практических решений. 

Первостепенное отличие разработанного в исследовании комплекса ав-
торских решений заключается в том, что в совокупности они позволяют оце-
нить возможности и перспективы формирования и развития интегрированной 
отчетности компаний с учетом достигнутого уровня развития, интересов к 
проблемам стабильного и устойчивого развития бизнеса, конкурентоспособ-
ностью и инвестиционной привлекательностью.  

Полученные результаты исследования на основе разработанных реко-
мендаций позволяют заключить, что при разработке научных подходов  
к устойчивому развитию отечественных компаний необходимо учитывать все 
условия, обеспечивающие эффективные партнерские отношения, поэтому ре-
ализовать экономические интересы всех участников можно только на основе 
эффективного взаимодействия между ними. 

Теоретическая и методологическая значимость результатов исследова-
ния заключается в том, что полученные новые знания о формировании инте-
грированной отчетности компаний в совокупности с основными факторами, 
взаимосвязями, результатами деятельности и их последствиями, ориентирами 
на перспективное развитие и моделями ведения бизнеса позволят современ-
ным организациям в перспективном развитии использовать их при обоснова-
нии оптимальных параметров развития ресурсного обеспечения. Внедрение  
в практику предложений по формированию интегрированной отчетности 
компаний будет способствовать эффективному использованию всех средств, 
повышению устойчивости и стабильности инновационного и инвестиционно-
го климата, усилению направленности ресурсов на конечный результат. 
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