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Аннотация. Актуальность и цели. Макроэкономическая нестабильность, вызван-

ная прежде всего усиливающейся геополитической напряженностью, в перспективе 
может привести к дестабилизации развития российской экономики. Именно поэтому 
реализация идеологии устойчивого развития в национальной экономике в условиях 
внешних угроз и вызовов является глобальным трендом стабильного роста ключевых 
индикаторов функционирования хозяйствующих субъектов. Целью исследования  
является изучение и динамический анализ национального набора показателей устой-
чивого развития, адаптированного на основе 17 целей устойчивого развития ООН  
и показателей их достижения. Материалы и методы. В исследовании проведен мони-
торинг показателей достижения цели устойчивого развития (ЦУР) 9 «Индустриализа-
ция, инновации и инфраструктура» за 2015–2022 гг. Аналитический срез данных по-
казателей ЦУР 9 по России проведен по утвержденному национальному набору 
показателей ЦУР, представленному на официальном сайте Федеральной службы го- 
сударственной статистики РФ в ресурсе «О Целях устойчивого развития». Основными 
методами исследования являются методы систематизации и динамического анализа. 
Результаты. Проведенные теоретический обзор и динамический анализ индикаторов 
достижения ЦУР 9 позволили выявить тенденции их развития, проблемные зоны и воз-
можности роста. Кроме того, доказана необходимость интеграции инноваций и про-
мышленного сектора экономики в условиях эффективного инфраструктурного обеспе-
чения для устойчивого развития национальной экономики. Выводы. Проведенные 
исследования представляют интерес в качестве трамплина для обзора и динамического 
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анализа показателей достижения других ЦУР (ЦУР 1–17), а также оценки реализации 
ЦУР в региональном разрезе. 
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Abstract. Background. Macroeconomic instability, caused primarily by increasing geo-
political tensions, may in the future lead to destabilization of the development of the Russian 
economy. That is why, the implementation of the ideology of sustainable development in the 
national economy in the context of external threats and challenges is a global trend for the 
stable growth of key indicators of the functioning of economic entities. The purpose of the 
study is to study and dynamically analyze a national set of sustainable development indica-
tors, adapted based on the 17 UN sustainable development goals and indicators for their 
achievement. Materials and methods. The study monitored indicators of achievement of Sus-
tainable Development Goal (SDG) 9 "Industrialization, innovation and infrastructure" for the 
period 2015–2022. An analytical summary of these SDG 9 indicators for Russia was carried 
out using the approved national set of SDG indicators, presented on the official website of 
the Federal State Statistics Service of the Russian Federation in the resource "On the Sustain-
able Development Goals". The main research methods are methods of systematization and 
dynamic analysis. Results. The theoretical review and dynamic analysis of indicators for 
achieving SDG 9 made it possible to identify trends in their development, problem areas and 
growth opportunities. In addition, the need for integration of innovation and the industrial 
sector of the economy, in conditions of effective infrastructure provision for the sustainable 
development of the national economy, has been proven. Conclusions. The conducted re-
search is of interest as a springboard for reviewing and dynamic analysis of indicators for 
achieving other SDGs (SDGs 1–17), as well as assessing the implementation of SDGs at a 
regional level. 
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Введение 

«Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» 
(Повестка-2030), принятая ООН в 2015 г., является определенным «навигаци-
онным маршрутом» современного мирового хозяйства. Методологический 
контур Повестки включает три составляющие: социальную, экономическую  
и экологическую, формализованные в 17 целей устойчивого развития (ЦУР) 
[1, 2]. Оценка данных целей осуществляется посредством набора глобальных 
метрик, которые в дальнейшем каждая страна, принявшая Повестку, адапти-
рует под свой национальный формат и сложившуюся учетную политику,  
т.е. формирует адаптированный национальный перечень показателей, при 
этом применение больших данных для производства показателей мониторинга 
ЦУР стимулирует определенные методологические работы в этой области [3]. 

Ключевыми предпосылками интеграции принципов устойчивого разви-
тия в национальные экономические модели стран – участниц ООН, принявших 
Повестку-2030, являются: 

– общие экологические направления и защита окружающей среды, зало-
женные в Повестке-2020 и отражающие важность сохранения природных ре-
сурсов и ограничения ущерба окружающей среде для обеспечения жизнеспо-
собного будущего для будущих поколений. Здесь также стоит отметить и тот 
факт, что страны стремятся сократить выбросы парниковых газов, продвигать 
устойчивые модели производства и потребления, направленные на борьбу  
с изменением климата и его последствиями; 

– сокращение бедности, в том числе посредством поддержки местных 
сообществ и улучшения условий жизни наиболее уязвимых групп населения; 

– снижение рисков для здоровья населения, в первую очередь связанных 
с окружающей средой; 

– укрепление потенциала по борьбе со стихийными бедствиями и смяг-
чение их воздействия на население и инфраструктуру. 

В целом современные устойчивые национальные экономические модели 
направлены на обеспечение сбалансированного и экологически безопасного 
экономического роста. 

На сегодняшний день появилось значительное количество исследова-
ний, связанных с такими тематическими направлениями, как устойчивое раз-
витие, цели устойчивого развития и их оценка, региональное устойчивое раз-
витие.  

Интересен обзор монографий, касающихся отдельных аспектов устой-
чивого развития, проведенный Д. А. Рубан, отражающий тезис, что устойчивое 
развитие предполагает некоторое самосовершенствование систем, но при этом 
нуждается и во внешнем регулировании [4]. 

В коллективной монографии «Зеленая экономика и цели устойчивого 
развития для России» под редакцией С. Н. Бобылева, П. А. Кирюшина,  
О. В. Кудрявцевой отмечено, что «переход к устойчивому развитию является 
приоритетной задачей как на мировом уровне, так и для России» [5]. 

С. Н. Митяков в публикации «Новые цели устойчивого развития России» 
показывает корреспонденцию ЦУР с документами национального стратегиче-
ского планирования и предлагает новые цели устойчивого развития России 
(ЦУРР) с учетом современных условий [6]. 
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Г. Ю. Гагарина, Л. Н. Чайникова, Л. С. Архипова в статье «Роль анализа 
устойчивого развития регионов России в стратегическом планировании» отме-
чают, что «цели устойчивого развития тесно коррелируют с общенациональ-
ными целями стратегического планирования» [7]. 

Интерес к данному исследовательскому направлению постоянно усили-
вается как со стороны ученых и академического сообщества, так и со стороны 
управленцев государственного, регионального и муниципального уровней, 
топ-менеджмента корпоративного сектора, что подтверждает актуальность, 
своевременность и перспективность тематики, связанной с устойчивым разви-
тием. Этот факт подтверждается и при запросе «Цели устойчивого развития  
в России» на платформе Академия Google: за 2015–2024 гг. был получен ре-
зультат в 8360 обзорных статей, при этом только за 2023–2024 гг. – 1190. Ак-
туальность можно подтвердить тем фактом, что государства – члены Шанхай-
ской организации сотрудничества (ШОС) – в начале июля 2024 г. договорились 
объявить в ШОС 2025 г. Годом устойчивого развития.  

В данном исследовании проведен обзор достижения ЦУР 9 «Индустри-
ализация, инновации и инфраструктура» (Создание устойчивой инфраструк-
туры, содействие всеохватной и устойчивой индустриализации и инновациям) 
в России. Именно ЦУР 9, по нашему мнению, показывает позицию и роль го- 
сударства в реализации целей устойчивого развития в своей политике. Данная 
цель отражает необходимость активизации и наращивания потенциала в обла-
сти устойчивого развития, в том числе научного потенциала и инновационных 
технологий. К тому же в данной цели заложены метрики эффективности про-
мышленного сектора и общей индустриализации страны. 

«Цель 9 призывает развивать качественную, надежную и устойчивую 
инфраструктуру, включая региональную и трансграничную инфраструктуру,  
в целях поддержки экономического развития и благополучия людей, уделяя 
особое внимание обеспечению недорогого и равноправного доступа для всех» 
[2, 8]. 

Исходя из вышесказанного, целями настоящей публикации являются ис-
следование и динамический анализ национального набора показателей ЦУР 9. 
Задачами исследования являются оценка показателей ЦУР 9 в России за 2015–
2022 гг. и обзор степени достижения данной цели.  

Рабочая гипотеза исследования состоит в том, что в условиях формирова-
ния экономических моделей национального уровня с ориентацией на устойчи-
вое развитие необходимо интенсивно развивать науку, инновации и промыш-
ленное производство, заложенные в ЦУР 9, как приоритетные направления 
экономического роста и стратегического развития России. 

Материалы и методы 

Мониторинг показателей достижения ЦУР 9 проведен за период 2015– 
2022 гг. на базе статистических данных национального набора показателей 
ЦУР, представленных на официальном сайте Федеральной службы государ-
ственной статистики РФ в ресурсе «О Целях устойчивого развития» 
(https://rosstat.gov.ru/sdg).  

В целом аналитическая основа и методология мониторинга ЦУР осно-
ваны на базах данных национальных статистических управлений, отраслевых 
министерств и других разработчиков данных (включая нетрадиционные 
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источники данных, например государственные информационные системы, 
академическое сообщество) [9].  

Результаты  

С 2016 г. глобальное издание Отчета об устойчивом развитии [10], пред-
ставленного на сайте Департамента по экономическим и социальным вопросам 
ООН, предоставляет самые актуальные данные для отслеживания и ранжиро-
вания результатов всех государств – членов ООН – по достижению ЦУР.  
В Отчете об устойчивом развитии за 2024 г. представлена оценка прогресса  
в достижении ЦУР для всех государств – членов ООН1. В соответствии с гло-
бальным Отчетом об устойчивом развитии за 2024 г. прогресс и тенденции до-
стижения ЦУР Россией представлены на рис. 1–3 [11, 12]. 

 

 
Рис. 1. Инфографика по средним 
показателям достижения ЦУР  

в России 

 
Рис. 2. Прогресс в достижении  

целей устойчивого развития Россией 

 

 
Рис. 3. Информационная панель и тенденции  

в достижении целей устойчивого развития Россией 
 

1 Подготовлено группой независимых экспертов Центра трансформации ЦУР 
по инициативе организации «Сеть решений ООН в области устойчивого развития» 
(SDSN) – работает под эгидой Генерального секретаря ООН, чтобы мобилизовать уни-
верситеты мира, аналитические центры и национальные лаборатории для действий по 
достижению целей устойчивого развития. 
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По результатам отчета об устойчивом развитии Россия в 2023 г. достигла 
полноценно ЦУР 1 «Ликвидация нищеты». По всем остальным 16 ЦУР есть 
проблемы различного масштаба в достижении данных целей. 

В соответствии с «Докладом о целях в области устойчивого развития, 
2023 год: специальный выпуск. На пути к выработке плана спасения людей  
и планеты» [13] индустриализация наряду с инновациями и инфраструктурой 
играет ключевую роль во внедрении и продвижении новых технологий, содей-
ствии международной торговле и обеспечении эффективного использования 
ресурсов. Глобальная интерактивная карта по выполнению ЦУР 9 в 2023 г. стра-
нами, принявшими Повестку устойчивого развития, выглядит следующим об-
разом (рис. 4) [14]. 

 

 
Рис. 4. Интерактивная карта по выполнению ЦУР 9  

 
Как видно из интерактивной карты, большинство стран сталкивается  

с проблемами в реализации ЦУР 9. Сложности в реализации данной цели по-
нятны, если учитывать масштабы и разнонаправленность показателей, отража-
ющих степень достижения ЦУР 9. Охват в рамках ЦУР 9 направлений инду-
стриального развития, реализации инновационного потенциала и оценка 
инфраструктуры отражают максимальную характеристику общего экономиче-
ского развития территории. 

В табл. 1 представлен обзор показателей мониторинга выполнения Рос-
сией ЦУР 9 за 2015–2022 гг., составленный авторами на основе баз данных 
Межгосударственного статистического комитета Содружества Независимых 
Государств и Федеральной службы государственной статистики РФ [15, 16]. 

На официальном сайте Федеральной службы государственной стати-
стики РФ в национальном наборе показателей ЦУР в рамках ЦУР 9 выделены 
12 показателей. При этом среди выделенных индикаторов по показателю 
«Доля сельского населения, проживающего в пределах 2 км от всесезонной до-
роги» статистические данные отсутствуют. Что касается индикатора «Доля 
населения, охваченного мобильными сетями, в разбивке по технологиям», его 
предлагают оценивать на основании данных о числе подключенных к сетям 
абонентских станций, абонентских устройств на конец отчетного периода. Ин-
формация в отношении предложенного показателя имеется на официальном 
сайте Федеральной службы статистики. 
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Таблица 1 

Показатели мониторинга выполнения ЦУР 9 Россией 

Показатели мониторинга  
выполнения ЦУР 9 

Данные показателей мониторинга  
выполнения ЦУР 9 

20
15

 

20
16

 

20
17

 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Доля сельского населения, 
проживающего в пределах 2 км 
от всесезонной дороги, % 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Н
ет

 д
ан
ны

х 

Объем пассажирских  
и грузовых перевозок  
в разбивке по видам транспорта 
(млн человек) 

19
 0

95
 

18
 6

45
 

18
 4

39
 

18
 1

13
 

17
 8

26
 

12
 4

93
 

13
 6

96
 

14
 4

38
 

Добавленная стоимость, 
создаваемая в обрабатывающей 
промышленности, в процентном 
отношении к ВВП и на душу 
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В первую очередь была рассмотрена инфраструктурная компонента 

устойчивого развития территории. Ее изучение опирается на динамику грузо-
оборота и пассажирооборота в разбивке по видам транспорта. Стабильный 
рост показателей отражает высокую степень экономического развития и бла-
госостояния жителей страны, в случае отрицательной тенденции – замедление 
или снижение темпов роста российской экономики и уровня жизни населения. 
Показатели инфраструктурного обеспечения в целом имеют отрицательную 
динамику в 2015–2020 гг., однако начиная с 2021 г. отмечается стабильный 
рост показателя. 

Оценка устойчивости индустриализации базируется на темпах развития 
обрабатывающей промышленности. Эффективное функционирование отрас-
лей обрабатывающей промышленности способствует росту занятости путем 
создания дополнительных рабочих мест, а также активизации инновационных 
процессов в экономике посредством внедрения инноваций и интеграции науки 
и реального сектора экономики. Кроме того, обрабатывающая промышлен-
ность играет ключевую роль в создании доходной части бюджета страны.  

Результаты динамического анализа ключевых показателей развития об-
рабатывающей промышленности наглядно отображены на рис. 5, где четко 
прослеживается положительная тенденция развития данной отрасли за 2016–
2020 гг. 

Доля обрабатывающей промышленности в ВВП страны минимальное 
значение имеет в 2016 г. – 13 %, максимальное в 2020 г. – 14,9 %. С 2020  
и по 2022 г. данный показатель имел отрицательную динамику, что обуслов-
лено снижающимися темпами роста обрабатывающей отрасли в 2021 г. и спа-
дом российской экономики в 2022 г. 

Занятость в обрабатывающей промышленности стабильно сохраняется 
на уровне 14 %, что свидетельствует об отсутствии межотраслевой миграции, 
а также подчеркивает тот факт, что российская промышленность остается 
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устойчивой к глобальным вызовам. При этом важно подчеркнуть, что стабиль-
ные темпы индустриализации обеспечивают рост доли промышленной про-
дукции в ВВП и способствуют наращиванию экономического потенциала 
страны.  

 

 
Рис. 5. Динамика показателей обрабатывающей  

промышленности России в 2015–2022 гг. 
 
Стоит отметить базовые тезисы, заложенные в приоритетную цель Ор-

ганизации Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО)  
и характеризующие устойчивую индустриализацию: всеобщее процветание 
благодаря промышленному развитию; экономическая конкурентоспособ-
ность; экологически устойчивая промышленность; искусственный интеллект  
в устойчивом развитии.  

Промышленному сектору отводится ключевая роль в поиске решений 
многих проблем в области устойчивого развития, что мотивирует правитель-
ства многих стран к реализации амбиционных инициатив и инновационных 
проектов в промышленной политике, согласованной с ЦУР. 

В Докладе о промышленном развитии за 2024 г.1 представлен новый под-
ход к комплексной оценке прогресса в области устойчивой индустриализации, 
содержится призыв начать новую эру современной промышленной политики, 
которая ставит во главу угла сотрудничество, обеспечение готовности  
к будущему, согласование деятельности с ЦУР и региональную координацию. 
Доклад имеет подзаголовок «Трансформируя проблемы в устойчивые реше-
ния: Новая эпоха промышленной политики», что очередной раз показывает ак-
туальность устойчивого промышленного развития и перспективность устой-
чивой промышленной политики как на уровне государства, так и на уровне 
корпоративного сектора. 

 
1 Доклад о промышленном развитии. 2024. URL: https://www.unido.org/idr2024 
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Для оценки устойчивого развития России в контексте ЦУР 9 «Индустри-
ализация, инновации и инфраструктура» проводят анализ деятельности мел-
ких предприятий, которые выступают стимулятором роста национальной  
экономики и обеспечивают сохранение и улучшение экологических характе-
ристик производственного процесса. Индикаторами расширения доступа ма-
лых промышленных и других предприятий к финансовым услугам, включая 
доступные кредиты и их интеграцию в производственно-сбытовые цепочки  
и рынки, выступают: 

– доля мелких предприятий в совокупном объеме чистой продукции про-
мышленности; 

– доля мелких предприятий, имеющих кредит или кредитную линию 
(рис. 6).  

 

 
Рис. 6. Характер развития мелких предприятий в 2015–2022 гг. 

 
На рис. 6 отображена нестабильная динамика доли мелких предприятий 

в совокупном объеме чистой продукции промышленности. Наибольшее значе-
ние показателя было достигнуто в 2022 г. – 11,2 %, наименьшее в 2016,  
2018 гг. – 9,2 %. Доля мелких предприятий, имеющих кредит, в целом имеет 
тенденцию снижения, при этом в анализе представлена информация за три 
года в связи с отсутствием данных на официальном сайте Федеральной 
службы статистики за 2015–2019 гг. Такое поведение показателей обусловлено 
нестабильной макроэкономической ситуацией, что отразилось на формирова-
нии устойчивой индустриализации.  

Значения показателя «Выбросы углекислого газа в атмосферу» имеют 
стабильную отрицательную динамику, что можно идентифицировать как по-
ложительный факт экологического обеспечения производственной деятельно-
сти предприятия. Однако сохраняются достаточно высокие значения анализиру-
емого показателя в международном разрезе. Так, Россия находится на 5-м месте 
после Туркменистана, Узбекистана, Боснии и Герцеговины, Казахстана в ми-
ровом рейтинге стран по показателю «Выбросы углекислого газа на единицу 
ВВП, кг СО2 в постоянных ценах 2010 года, долл. США». На рис. 7 наглядно 
представлена вариация изучаемого показателя. 
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Рис. 7. Выбросы СО2 на единицу добавленной стоимости  

 
Представленная на рис. 7 отрицательная динамика выбросов СО2 свиде-

тельствует о модернизации непосредственно производственного процесса,  
а также инфраструктурного обеспечения функционирования промышленных 
предприятий, заключающейся в повышении ресурсоэффективности и интегра-
ции чистых и экологичных безопасных технологий, внедряемых хозяйствую-
щими субъектами.  

Для расширения научных исследований и повышения технологического 
потенциала промышленных секторов экономики важно наращивать качествен-
ную составляющую человеческого потенциала, а также увеличивать затраты 
на НИОКР. Оценка инновационной составляющей показателей мониторинга 
выполнения ЦУР 9 является следующим шагом аналитической части исследо-
вания. В среднем доля расходов на НИОКР равна 1 %, тогда как в развитых 
европейских странах значение показателя составляет более 3 %. Динамика ко-
личества исследователей и доли среднетехнологичной и высокотехнологичной 
продукции в общем объеме произведенных товаров представлена на рис. 8.  

 

 
Рис. 8. Динамика компонент инновационного развития страны 
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На рис. 8 продемонстрирована устойчивая тенденция снижения количе-
ства исследователей, что негативно отражается на интенсивности инновацион-
ных разработок и их внедрении. В 2015 г. значение показателя составляло 
3051,9 человек на млн жителей страны, в 2022 г. значение снизилось на 13 %  
и составило 2656,6 человек. Доля добавленной стоимости продукции среднетех-
нологичных и высокотехнологичных отраслей в общем объеме добавленной сто-
имости характеризуется положительными темпами прироста в 2015–2017 гг.  
и 2018–2020 гг., начиная с 2020 г. отмечается отрицательная динамика показателя, 
причем с высокой степенью интенсивности. Данный факт обусловлен среди про-
чего динамикой ранее описанных показателей инновационного вектора страны.  

При проведении анализа показателей мониторинга выполнения ЦУР 9 
стоит также акцентировать внимание на совокупном объеме официальной 
международной поддержки, направляемой на инфраструктуру. Значение дан-
ного показателя в среднем за 6 лет уменьшилось в 50 раз и составило  
2,27 млн долл. США по сравнению с 2015 г. Исследуемый показатель отражает 
возможности международной поддержки (финансовой, технологической  
и технической) для развития стран.  

Обсуждение 
В начале 2023 г. в президентском Послании Федеральному Собранию 

было объявлено «о новом курсе страны, направленном на устойчивое разви-
тие» [6, 17], т.е. вопросы устойчивого развития в России начинают новый ис-
следовательский виток, учитывая современные макроэкономические и поли-
тические условия развития страны.  

В данном контексте интересны предложения С. Н. Митякина о новых 
целях устойчивого развития России и проведенный сравнительный анализ по 
сопоставлению их с классическими ЦУР ООН (рис. 9). 

 

 
Рис. 9. Цели устойчивого развития России в сопоставлении  

с ЦУР ООН, предложенные С. Н. Митякиным  



Models, systems, networks in economics, technology, nature and society. 2024;(3) 

17 

ЦУР 9 особо актуальна в социально-экономической национальной мо-
дели развития России, так как отражает прежде всего ориентацию на иннова-
ционный подход.  

Новые национальные цели развития России на период до 2030 г. и на 
перспективу до 2036 г., подписанные президентом 7 мая 2024 г., отражают 
«экологическое благополучие, а также создание устойчивой и динамичной 
экономики» [17], что подтверждает ориентацию страны на активное примене-
ние принципов устойчивого развития в своей государственной политике. 

Проведенный анализ показателей достижения ЦУР 9 и полученные ре-
зультаты подтверждают гипотезу исследования о необходимости интенсив-
ного развития науки, инноваций и промышленного производства как приори-
тетных направлений экономического роста и стратегического развития 
России, учитывая имеющиеся проблемы перехода страны на инновационные 
рельсы. 

Заключение 

Реализация концепции устойчивого развития в России исследована  
на базе ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура» (создание 
устойчивой инфраструктуры, содействие всеохватной и устойчивой индустри-
ализации и инновациям). Проведенные теоретический обзор и динамический 
анализ индикаторов достижения ЦУР 9 в России свидетельствуют о необходи-
мости интенсивного и качественного развития промышленности, науки и ин-
новаций, соответствующей инфраструктуры. Интеграция инноваций и про-
мышленного сектора экономики является, по нашему мнению, одним из 
ключевых факторов стабильного экономического роста. Внедрение инноваций 
на всех стадиях производственного процесса гарантирует промышленному 
предприятию экономическую эффективность. При этом уровень развития ин-
фраструктурного обеспечения будет напрямую коррелировать с финансовыми 
результатами функционирования предприятий, ориентированных на создание 
и использование инноваций. 

Полученные результаты в целом показывают активную реализацию кон-
цепции устойчивого развития в стране, находящую отражение в национальных 
приоритетах, стратегических целях, проектах и программах. 
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