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Аннотация. Актуальность и цели. Целью работы является исследование направ-
лений дальнейшего развития экспортной инфраструктуры отрасли овощеводства, 
уточнение теоретического понятия «потенциал экспортной инфраструктуры овоще-
водства», определение его структуры. Произведен анализ развития экспорта овощной 
продукции; уточнена роль экспортного потенциала овощеводства в оценке конкурен-
тоспособности страны, определены проблемы развития экспортной инфраструктуры 
овощеводства. Материалы и методы. В основу исследования легли ранее опублико-
ванные труды ученых и представителей профессионального сообщества по вопросам 
экспортной инфраструктуры в российской практике. Предмет исследования – экс-
портный потенциал отрасли овощеводства открытого и защищенного грунта и его 
использование. Объект – это деятельность сельскохозяйственных организаций, зани-
мающихся внешней торговлей. В исследовании применялись общенаучные методы 
анализа, синтеза, сравнения и обобщения, абстрактно-логический, графический. Ин-
формационная база – информационно-научный материал, статистические данные 
Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН (ФАО), официальные 
периодические издания современных аналитических центров. Результаты. Согласно 
новой доктрине продовольственной безопасности в стратегическом плане стоит зада-
ча по наращиванию экспортного потенциала. Внедряется региональный экспортный 
стандарт 2.0, который содержит унифицированные подходы по формированию  
эффективной экспортной инфраструктуры и созданию благоприятных условий для 
экспорта овощной продукции. Рассмотрены инфраструктура экспорта продукции, ее 
потенциал и направления дальнейшего развития экспортной инфраструктуры овоще-
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водства. Выводы. Обоснованы основные направления развития экспортной инфра-
структуры овощеводства. Результаты исследований используются при реализации 
регионального экспортного стандарта 2.0.  
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Abstract. Background. The subject and purpose of the work is a study of the directions 
for further development of the export infrastructure of the vegetable growing industry, clar-
ification of the theoretical concept "potential of the export infrastructure of vegetable grow-
ing", disclosed its structure. The analysis of the development of the export of vegetable 
products has been carried out; the role of the export potential of vegetable growing in as-
sessing the country's competitiveness has been clarified, the problems of developing the 
export infrastructure of vegetable growing have been identified. Materials and methods. 
The research is based on the previously published works of scientists and representatives of 
the professional community on the export infrastructure in Russian practice. The subject of 
the research is the export potential of the open and protected ground vegetable growing in-
dustry and its use. The object is the activity of agricultural organizations engaged in foreign 
trade. The study used general scientific methods of analysis, synthesis, comparison and 
generalization, abstract logical, graphic. Information base – information and scientific ma-
terial, statistical data of the food and agricultural organization of the United Nations (FAO), 
official periodicals of modern analytical centers. Results. According to the new Doctrine of 
Food Security, the strategic plan is to build up export potential. The regional export stand-
ard 2.0 is being introduced, which contains unified approaches to the formation of an effec-
tive export infrastructure and the creation of favorable conditions for the export of vegeta-
ble products. The article examines the infrastructure for exporting products, its potential 
and directions for the further development of the export infrastructure of vegetable grow-
ing. Conclusions. The main directions of development of the export infrastructure of vege-
table growing have been substantiated. The research results are used in the implementation 
of the regional export standard 2.0. 
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Введение  

Мировой рынок овощной продукции – это высококонкурентный сег-
мент. Овощным рынком управляют потребители, соответственно, и тенден-
ции развития отрасли овощеводства зависят от их предпочтений. На Петер-
бургском международном экономическом форуме (2021 г.) было отмечено, 
что главной тенденцией продовольственного мирового рынка является сни-
жение употребления мясных продуктов в пользу растительных. Продоволь-
ственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций (ООН) 
объявила 2021 г. Международным годом овощей и фруктов (МГОФ-21). Цель 
данного мероприятия заключается в усилении:  

– информационной базы полезности овощной продукции, здорового 
образа жизни, сбалансированного рациона питания; 

– внимания органов, ответственных за разработку мер политики в раз-
витии отрасли овощеводства; 

– мер по сокращению потерь и порчи овощей. 
Пандемия коронавируса увеличила спрос на овощи, ускорила развитие 

цифровой торговли и усилила протекционизм в отношении собственных 
сельскохозяйственных рынков. Изменилась и экспортная инфраструктура от-
расли овощеводства. «Covid-19» ограничил импорт и дал толчок развитию 
отечественного овощеводства [1]. 

Замедлился рост мировой торговли, но быстрыми темпами развивается 
отрасль овощеводства, что требует решения проблем для ускоренного разви-
тия экспортной инфраструктуры с учетом:  

– изменений общепродовольственного мирового баланса; 
– поиска новых сбытовых площадок и расширения каналов сбыта  

вследствие пандемии; 
– изменений цепочки создания добавленной стоимости и маржиналь-

ности традиционных бизнесов (уход от транснациональных предприятий к 
развитию локального бизнеса, создание самодостаточной экосистемы); 

– ужесточения экологических и этических требований к продукции; 
– ускоренного внедрения цифровых, роботизированных, информаци-

онных и когнитивных технологий; 
– изменения спроса со стороны смежных секторов и потребителей 

(органическое и экологическое овощеводства); 
– замещения традиционных овощей субститутами; 
– перехода на потребление продукции более высоких переделов (глу-

бокой переработки); 
– вовлечения потребителей в производственные функции (просьюме-

ризм), развитие сити-фермерства; 
– изменения климата, сдвига выращивания овощей на северном полу-

шарии на север; 
– усиления протекционизма и торговых войн. 

Результаты исследований  

В настоящее время на мировом рынке овощной продукции складывает-
ся благоприятная конъюнктура, российские (органические) овощи востребо-
ваны, цены на овощную продукцию растут [2]. Соответственно, для наращи-
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вания экспортного потенциала овощной продукции необходима современная 
инфраструктура, которая включает в себя транспортно-логистическую, тамо-
женную и коммуникационную составляющие (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Экспортная инфраструктура отрасли овощеводства 

 
Экспортный потенциал овощеводства страны включает: 
– производственные ресурсы (природно-ресурсная база); 
– научно-технологические и инновационные возможности; 
– уровень государственной поддержки и др.  
На ускоренное развитие отрасли овощеводства в России оказала влия-

ние реализация государственных проектов и программ [3]: 
– 2014 г. – Программа по импортозамещению в связи с введением 

экономических санкций США и Европейского союза (ЕС), а также ответное 
эмбарго на импорт овощной продукции из этих стран; 

– 2016 г. – Приоритетный проект «Экспорт продукции АПК»; 
– 2018 г. – Национальный проект (программа) «Международная ко-

операция и экспорт»; 
– 2020 г. – включение овощей в новую Доктрину продовольственной 

безопасности (стимул для дальнейшего развития); 
– 2020 г. – Региональный экспортный стандарт 2.0 (рис. 2), который 

принят в соответствии с предыдущими нормативными документами. 
 

 
Рис. 2. Региональный экспортный стандарт 2.0 

 
После введения продовольственного эмбарго многие эксперты прогно-

зировали дефицит продовольственных продуктов, в том числе и овощных. 
Анализ показал, что санкционный режим дал толчок развитию отрасли ово-
щеводства, снизил конкуренцию на внутреннем рынке [4].  
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Согласно новой Доктрине продовольственной безопасности в стратеги-
ческом плане стоит задача по наращиванию экспортного потенциала (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Задачи новой Доктрины продовольственной безопасности 

 
Общая мировая тенденция развития овощеводства – быстрое нараста-

ние объемов производства овощей. Лидирующие страны по производству 
овощей представлены на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Лидирующие страны по производству овощей в мире  

 
Самые популярные овощи во всем мире [5]: 
– картофель – производители – Китай (25 % мирового рынка), Индия 

(12 %) и Россия (9 %); 
– помидоры – США, Индия и Китай. Мировые экспортеры – Испания, 

Мексика, Нидерланды, Иран; 
– лук – Китай, Нидерланды и Мексика. Импортеры лука – США, Ве-

ликобритания и Малайзия; 
– огурцы – крупные производители – Китай и Россия. Экспортеры – 

Испания, Мексика, Нидерланды, США; 
–  капуста всех видов (брюссельская, брокколи, белокочанная, цветная 

и др.). Китай является основным производителем капусты, второе место за-
нимает Индия, а Россия – третье. Экспортное лидерство принадлежит Испа-
нии, Мексике и США. 



Модели, системы, сети в экономике, технике, природе и обществе. 2021. № 3 

10 

Рост производства овощной продукции за последние пять лет происхо-
дит в основном за счет повышения цен на определенные овощи на мировом 
рынке, так как по объемам рост не такой значительный. В денежном выраже-
нии вырос мировой экспорт замороженных овощей и картофеля. Заморожен-
ные овощи удобны для сегмента HoReCa. Производители переходят на более 
ценные сорта (по вкусовым, питательным, биологическим свойствам). Это 
связано с нехваткой в пище витаминов, микроэлементов («функциональный 
голод»). Соответственно, производители инвестируют в качество и техно-
логии. 

Россия в мировом производстве овощей в 2019 г. заняла 7-е место  
и имеет все основания занять лидирующие позиции в мире, так как интерес 
зарубежных покупателей к российским овощам растет.  

Экспорт овощной продукции связан с увеличением: 
– спроса на органическую продукцию; 
– объемов производства; 
– рынков сбыта [6]. 
Положительным моментом является то, что возрастают объемы экспор-

та замороженной и консервированной овощной продукции. 
Экспортный потенциал овощной продукции в России:  
– уникальное географическое положение (широкое климатическое 

разнообразие); 
– огромный производственный потенциал (земля, вода); 
– логистическое положение (ЕС, ЮА, Африка, Ближний Восток); 
– возможности производства экологически чистой овощной про-

дукции. 
Современное состояние развития овощеводства в России характеризу-

ется постепенным наращиванием посевных площадей и объемов производ-
ства продукции (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Динамика производства овощей открытого грунта во всех категориях 

хозяйств России (2009–2020 гг., тыс. т) [5] 
 
В России основная доля в 2020 г. приходилась на картофель – 27,8 %, 

на лук – 22,3 %, томаты – 18,5 %, капусту – 17,8 % и морковь – 13,6 %. Дан-
ные овощи («борщевого набора») в товарном секторе составили 180 тыс. га. 

В региональном аспекте лидерство по производству овощей открытого 
грунта в 2020 г. принадлежит Липецкой области (97 тыс. т, ее удельный вес 
среди лидеров-производителей – 17,45 %) (рис. 6).  
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Рис. 6. Рейтинг регионов-лидеров по производству овощей открытого грунта  

в хозяйствах всех категорий (2020 г., %) [5] 
 
Экспорт овощной продукции из России носит преимущественно сырье-

вой характер, в нем мало продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Российская овощная отрасль располагает природно-производственным 

потенциалом для увеличения объемов внутреннего производства, расшире-
ния диапазона импортозамещения. Активная цифровая трансформация про-
изводства различных отраслей и комплексов сегодня позволяет создать циф-
ровые экосистемы, что способствует снижению трансакционных издержек 
производства, интенсификации взаимодействия предприятий и организаций в 
процессе разработки новых продуктов, внося вклад в развитие так называе-
мого устойчивого производства и потребления [7–10], открывая новые пер-
спективы и для отрасли овощеводства [11] (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Цифровые продукты экспортной инфраструктуры овощеводства [7] 
 
Направления дальнейшего развития экспортной инфраструктуры ово-

щеводства: 



Модели, системы, сети в экономике, технике, природе и обществе. 2021. № 3 

12 

– рост объема производства продукции, в том числе продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью;  

– развитие логистики (оптово-распределительных центров и др.); 
– преодоление фитосанитарных барьеров и ограничений; 
– диверсификация аграрного производства и агропромышленная инте-

грация; 
– комплексная поддержка экспортеров (маркетинговая стратегия); 
– устранение технологической зависимости отрасли (семена, тех-

ника и др.); 
– адресное стимулирование экологической продукции; 
– повышение конкурентоспособности продукции; 
– формирование современной экспортной инфраструктуры овощевод-

ства путем реализации регионального экспортного стандарта 2,0: формирование 
«единого окна» по финансовой и нефинансовой поддержке экспорта, устранение 
торговых барьеров, доступ к электронным торговым площадкам и др. [12–15]. 

Заключение  

Производство овощей в России имеет все перспективные основания по 
его увеличению вследствие уникального природного потенциала. Россия спо-
собна стать крупнейшим мировым экспортером экологически чистой и каче-
ственной овощной продукции [16]. Для этого необходимы серьезные полити-
ческие решения, интеграция в мировую торговлю, создание новых торговых 
блоков и совместных цифровых платформ (маркетплейс) с производителями 
и потребителями (цифровых экосистем) [17]. Цифровые экосистемы должны 
стать надежным инструментом для внедрения «умных» решений в процесс 
управления отраслями и комплексами на данном этапе экономического раз-
вития, определяя конкурентоспособность стран и регионов. При этом особый 
акцент сегодня делается именно на формировании взаимодействия участни-
ков в экосистемах в процессе реализации инвестиционных проектов [18], ко-
торый происходит не только в рамках одной отрасли народного хозяйства, но 
и на стыке отраслей, подчеркивая междисциплинарный характер современно-
го производства. Эти тренды необходимо учитывать и в целях модернизации 
и инновационной трансформации отрасли овощеводства посредством внед-
рения инновационных решений на стыке информационных технологий, сель-
ского хозяйства и промышленности. 
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